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Kaupunginjohtajan katsaus

Osavuosikatsauksemme mukainen tilinpaatdsennuste paatyy muutettua talousarviota suotuisampaan
tulokseen. Tilinpaatoksemme jaanee silti 4,7 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Kuitenkin valtakunnallisesti
olemme yksi tehokkaimmista palveluntuottajista. Jarvenpaa jarjesti vuonna 2025 palvelunsa kaikista yli
30 000 asukkaan kunnista kustannustehokkaimmin.

Osavuosikatsausta tarkastellessani en voi valttya pohtimasta sita vaihtoehtoista todellisuutta, jossa
sote-erat olisi oikaistu. Taloutemme olisi silloin hyvalla mallilla. Vuonna 2026 sote-erat laskevat
tulojamme ja tulostamme 8,1 miljoonaa euroa ja vuonna 2027 edelleen 7,7 miljoonaa euroa.
Veroprosenttina tama 0,6 - 0,7 prosenttiyksikkoa.

Sopeutamme soten vuoksi. Peruspalveluidemme rahoituksen taso tanaan maaraytyy niiden palveluiden
perusteella, joita kaupunki ei enaa jarjesta tai tuota. Niiden palveluiden, joiden saatavuutta sairauden
kohdatessa ei ole ollut aikanaan kohtuullista rajoittaa enempaa kuin jo oli rajoitettu.

Yksityinen talous alkaa vihdoin elpya ja tervehtya. Julkinen talous puolestaan on edelleen
epatasapainossa. Julkisen talouden tervehdyttamiseksi tarvitsemme paitsi velkajarrua, myos
tehtavapakkia ja vapaavaihdetta. Siis lakisaateisten tehtavien karsimista ja tekemisen tavan
vapauttamista. Kuntien on pohdittava myos laadun ja ylilaadun kasitetta. Tekevatko kunnat oikeita
asioita oikealla tasolla?

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt strategian vuosille 2027 - 2030. Strategia tukee arjen ty6ta ja antaa
selustatuen valinnoillemme. Tavoittaaksemme paamaaramme meidan on vapautettava niin aikaa kuin
taloudellistakin resurssia nykyisesta toiminnastamme. Meidan on myos suunnattava tekemista siihen,
mika tuottaa meille kasvua ja yhteisesti valittua hyvaa.

Viime vuonna, tana samana paivana, kirjoitin osavuosikatsaukseen perustaitojen merkityksesta. Kirjoitin
siita, voisimmeko tavoitella lapsen oppivan varhaiskasvatuksessa suomea tai ruotsia S1-tasoisesti.
Voisimmeko erottua silla, ettei puuttuva kielitaito enda olisi Jarvenpaassa kasvaneen lapsen
osattomuuden syy eika seuraus. Olen iloinen siita, etta asia on noussut paitsi Jarvenpaan kaupungin
strategiaan, myos osaksi laajaa julkista keskustelua.

Tarvitsemme jokaisen mukaan osaksi yhtenaista Jarvenpaata, yhtendista Suomea. Tarvitsemme
jokaisen tydpanosta ja jokaisen yrittelidisyytta nostaaksemme myos julkisen talouden tasapainoon.

Jarvenpaan kaupungin talouden haasteet ja paineet tulevat padosin organisaatiomme ulkopuolelta.
Faktapohjainen suunnittelu epavakaassa ja yllatyksellisessa ymparistossa on haastavaa, jos edes
mahdollista. Omilla toimillamme ja puheillamme vaikutamme siihen, millainen kaupunkikuva
Jarvenpaasta piirtyy. Talouden ja kuntien valisen kilpailun kiristyessa on tarkea tehda yhteista tyota sen
eteen, etta toivotamme asukkaat ja yritykset lampimasti ja ylpeasti tervetulleiksi Jarvenpaahan.

Jarvenpaassa 25.8.2026

liris Laukkanen
kaupunginjohtaja
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Taloustilanne

Rahoituslaitoksista OP ja Aktia ovat elokuussa julkaisseet uudet suhdanne-ennusteensa, joiden mukaan
Suomen bruttokansantuotteen volyymi kasvaa noin 2 % vuonan 2026. Nakyma on oleellisesti muuttunut.
Viela loppukevaasta ja kesalla valtaosa kansantalouden ennusteista ennakoi noin 1 % kasvua vuodelle
2026.

Vuonna 2027 talouskasvun ja viennin odotetaan pysyvan hyvalla tasolla maailmantalouden piristyessa,
yksityisen kulutuksen elpyessa seka investointien kasvaessa. Lisaksi inflaation odotetaan Suomessa
olevan maltillista lahivuosina. Riskia on kuitenkin olemassa: julkisen talouden tasapaino on heikko niin
Suomessa kuin useissa muissa maissa ja maailman tapahtumiin liittyy herkkyytta. Yhtaalta maailman
bruttokansantuotteen kasvuksi talle ja ldhivuosille odotetaan noin 3 %, jota kiihdyttavat erityisesti
kehittyvat maat, kuten Kiina, Intia, Brasilia ja kehittyvat maat, joiden kasvu noussee 4 prosenttiin
[3hivuosina. Toisaalta euroalueen bruttokansantuotteen ennakoidaan kasvavan vuonna 2026 noin 0,8 %
ja lahivuosina vain noin 1,3 %.

Vaikka tyottomyystilanteen paranemista on jouduttu viela odottelemaan, on tyon tuottavuus
kohentunut. Suomen ty6ttémyysaste nousi vuoden 2026 alussa poikkeuksellisesti EU-alueen
karkisijoille, mihin vaikutti poikkeuksellisen vahva tyovoiman kehitys ja tyollisyyden heikkeneminen.
Kaanteen arvioidaan tapahtuvan tydmarkkinoilla noin puolen vuoden - vuoden kuluttua, koska talouden
toipuminen historiallisesti on tapahtunut viiveella. Siltikin haastavan rakenteellisen tyottomyyden
arvioidaan olevan 7-8 % tasoa.

Kuntarahoituksen elokuun 2026 markkinakatsauksen mukaan mahdollisia huolenaiheita ovat niin
Hormuzin kriisin mahdollinen laajeneminen kuin Euroopan kuivuminen ja El Nifio -sdailmion
laajeneminen. Investointien maaran kasvua selittaa osin julkisten investointien, kuten
havittajahankintojen luoma vetoapu. Asuinrakentaminen on edelleen pohjalukemissa.

Valtiovarainministerion kesan 2026 taloudellisen katsauksen mukaan kansantalouden palkkasumman
odotetaan kasvavan keskimaarin noin 4 % vuodessa vuosina 2027-2030. Lisaksi kuluttajahintojen
odotetaan nousevan noin 2 % vuodessa vuosina 2027-2030. Taman tulisi yhtaalta hillita kustannusten
kasvua ja toisaalta parantaa kunnan tuloverojen maaraa keskipitkalla aikavalilla.

Kuntarahoituksen elokuun 2026 markkinakatsauksen mukaan bruttokansantuotteen kasvu ei suoraan
ratkaise valtiontalouden alijagamaan kohdistuvaa painetta, mutta edesauttaa osaltaan tulevien
hallituksien sopeuttamisen onnistumista. Geopolitiikka, kauppasuhteet, velkaantuminen ja
rahapolitiikkaan liittyvat kdanteet ovat nostaneet Suomen valtion 10-vuotista lainakorkoa: viela 2021
korko oli nollan tuntumassa, nyt noin 3,5 % tuntumassa. Markkinat ovat hinnoitelleet korkoihin
keskuspankin edelleen koronnostoja ja lyhytaikaisen, Euribor 3kk -koron odotetaan jaavan pitkahkoksi
aikaa 3 % tuntumaan, kun viela kuluvan vuoden helmikuussa 3 kuukauden euriborin odotettiin hitaasti
nousevan yli 2,5 %:iin vasta vuoden 2030 alkupuolella. Siten maailman tapahtumat tekevat talouden
ennakoinnista vaikeaa kunnissakin.

Osuuspankin nakemyksen mukaan julkisen sektorin vaje lisaantyy vuonna 2026 valtiontalouden
heikentyessa erityisesti, koska puolustusmenot kasvavat ja veronkevennykset heikentavat
tulorahoitusta. Talouden epatasapaino ei ole suhdanneluontainen, vaan rakenteellisesti vaje on noussut
jo 3 prosenttiin.

Kuntatalouteen vaikuttaa voimakkaasti kaatunut valtionosuusuudistus. Jarvenpaan kaupunki olisi ollut
yksi uudistuksen hyotyjista, silla nykyisellaan sote-erat vahentavat kaupungin valtionosuuksia 7-8
miljoonaa euroa vuosittain. Sote-eriin liittyvat valiaikaiset valtionosuusleikkaukset paattyvat 2027, mika
hieman helpottaa valtionosuuksien kokonaisuutta. Kuntatalouteen ja valtionosuuksiin vaikuttaa
merkittavasti myos TE-palveluvastuut ja kasvaneet tyottomyyden etuusvastuut seka toimeentulotuen
kustannusten kasvu. Tyottomyysetuuksien indeksikorotuksien jaadytys paattyy 2027 loppuun, joten
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kustannusten kasvu tulee kiihtymaan indeksikorotuksien myo6ta. Kiinteistoverouudistuksen
etenemisesta ei ole tarkkaa tietoa. Valtionosuuksien tulevaan tasoon liittyy merkittavia uhkakuvia, koska
ne ovat erana helppo keino sopeuttaa valtiontaloutta.

Kaupungin taloudelliset [ahtokohdat vuosiin 2026-2029 olivat vaikeat: kaupunkiorganisaatiossa kaytiin
yt-neuvottelut syksylla 2025. Tehtavia vahennettiin ja kunnan tuloveroprosenttia korotettiin. Kesalla
2026 kaupunginvaltuusto paatti opetuksen ja kasvatuksen seka hyvinvoinnin palveluverkoista, milla
vastattiin osittain mm. lapsimaaran vahenemisen aiheuttamaan tilojen tehostamistarpeeseen. Tehdyista
talouden sopeutustoimista ja kuntavertailujenkin perusteella kustannustehokkaasta palvelutoiminnasta
huolimatta, kaupunki tulot eivat riita rahoittamaan toimintaa ja investointeja, vaan kaupunki
velkaantuu.

Tyomarkkinatilanne on kehittynyt huolestuttavasti syksysta 2022 alkaen. Kesakuussa 2026
tyottomyysaste nousi Jarvenpaassa 13,6 %:iin ja pitkdaikaistyottomien maara oli 1512. Avoinna olevien
tyopaikkojen maara on pysynyt pitemman aikaa matalalla tasolla. Kesdkuussa Jarvenpaassa oli avoinna
vain 211 ty6paikkaa. Suhdannetilanne ja kasvanut tyottomyys ovat heikentdaneet vahvasti kunnan
tulovero-odotuksia aikaisemmasta veronkorotuksesta huolimatta.

Tyottomyyden korkea taso nakyy myos kasvavina ty6ttomyyden ja toimeentulotuen kustannuksina,
joista kunta kustantaa tulevaisuudessa entista isomman osan. Kaupungin taloustilannetta helpottaa
talla hetkella kotoutumiskorvaukset, maanmyynnit ja maankayttokorvaukset, mutta taloutta ei voi
kestavan kuntatalouden nimissa rakentaa kertaluontoisten tuloerien varaan, vaan toiminta tulee
suhteuttaa pitkalla aikavalilla pysyvien tulolahteiden mukaan. Talouden sopeuttamistoimia ja
kustannustehokasta toimintaa ja toimintakulttuuria tulee edelleen jatkaa.

Muutetun talousarvion (KV 18.5.2026 § 30) mukaan kaupungin vuoden 2026 tilinpaatos on noin 6,1
miljoonaa euroa alijaamainen. Osavuosiennusteen mukainen tulos on parempi mm.
kotoutumiskorvausten ja maanmyyntien seka osinkojen ja pienempien korkokustannusten ansiosta.
Tilikauden alijaaman arvioidaan olevan lahes 4,7 miljoonaa, mika toteutuessaan vahentaisi viime
vuoden lopun noin 29,95 miljoonan taseen ylijaamapuskurin noin 25,22 miljoonaan euroon.

Kuluvan vuoden maararahojen riittavyydessa on epavarmuutta ja ylitysuhkaa kohdistuu opetukseen ja
kasvatukseen, kotikuntakorvauksiin seka tyottomyysturvaan kysynta-, palvelutarve- ja hintamuutosten
seurauksena.

Tulos

Palvelualueiden tulosennuste on 1,7 M€ talousarviota parempi. Ylitysta on kesakuun ennusteen mukaan
eniten Tyottomyysturvassa ja tyollisyysalueosuudessa, opetuksessa ja kasvatuksessa ja
kotikuntakorvauksissa. Tarkastuslautakunta on ennusteen mukaan toteutumassa talousarvion
mukaisesti. Konsernipalvelut, Tilaomistus, Hyvinvoinnin palvelualue ja kaupunkikehitys ovat ennusteen
mukaan toteutumassa talousarviota suotuisammin.

Jarvenpaan Veden ja Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen toimintakatteiden ja tulosten ennustetaan
toteutuvan budjetin mukaisesti. Kayttoomaisuuden nettomyynti ja maankayttokorvaukset ovat
toteutumassa 1,7 M€ muutettua talousarviota parempana.

Kokonaisuudessaan toimintakatteen alijaaman ennustetaan toteutuvan noin 3,4 M€ talousarviota
parempana.

Verotulojen ennustetaan toteutuvan 2,69 M€ muutettua talousarviota heikompina. Odotettua hitaampi
talouskasvun kaynnistyminen ja korkealla pysyva tyottémyys on heijastunut kaupungin verotilityksiin.
My®s kiinteistoveroissa jaataneen talousarviotavoitteesta. Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan
muutetun valtionosuuspaatoksen mukaisesti.
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Rahoitustuottojen ja kulujen odotetaan toteutuvan 0,5 M€ muutettua talousarviota parempina
pienempien korkokulujen ansiosta. Ndin ollen vuosikate toteutuu noin 1,3 M€ muutettua talousarviota
parempana ja on 21,5 M€ ylijaamainen.

Poistojen ja arvonalennuksien odotetaan toteutuvan talousarvion mukaisina. Seutulantalon tasearvo
1,9 M€ voi tulla alaskirjattavaksi vuoden 2026 tilinpaatokseen, mikali purku etenee, eika kohteen
jatkokayttoon enaa palata. Investointitoteumat ovat jdamassa talousarviota matalammalle tasolle, mika
pienentanee vuoden poistoja ennustetusta.

Tilikausi on ennusteen mukaan 4,7 M€ alijaamainen, mika tarkoittaa sitd, etta kaupungin taseen
kumulatiivinen ylijaama tilikauden lopussa on 25,2 M€,

Tuloslaskelma ja tilinpaatosennuste

Kumulatiiviset toteumat tammi - kesa
1000€ Ed. vuosi TPE ero
Toteuma MKS Ero(€) Ero(%) |Toteuma Muutos(%) |[TP2025 TPE 2026 MKS 2026 |MKS
TOIMINTATUOTOT 44 104 37344 6760 18,1 % 47 659 -7,5% 87977 84073 74 687 9385
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 576 762 -186  -244% 380 51,6 % 1505 1516 1524 -9
TOIMINTAKULUT -94267 97824 3557 -3,6 % -92 490 1,9%| -187358| -201665  -195648| | -6017
TOIMINTAKATE -49587 -59719 10131 -17,0%| -44451 11,6 %| -97876 -116077 -119437 3360
VEROTULOT 57 894 62292 -4398 -1,1% 54 185 6,8%( 116133 121900 124585 -2685
KUNNALLISVERO 54 365 50324 4041 8,0 % 50 248 8,2 % 92019 98 040 100649| -2609
KIINTEISTOVERO 859 9783 | 8924 -912% 1444 -40,5 % 19798 19326 19 566 -240
YHTEISOVERO 2670 2185 485  222% 2493 71% 4315 4534 4370 164
VALTIONOSUUDET 10629 10629 0 0,0 % 9431 12,7% 18 891 21416 21257 158
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT -1708 -3141 1433 -456% -1241 37,6 % -4 246 -5781 -6 281 500
VUOSIKATE 17 228 10062 7166 71,2% 17924 -3,9%| 32901 21458 20124 1334
POISTOT JAARVONALENTUMISET -12791  -13110 319 -2,4% -12 084 58%| -24502 -26 220 -26 220 0
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 4437 -3048 7485 -245,6% 5839 -24,0 % 8 400 -4763 -6096| 1334
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS 33 0 33 37 -10,5 % T4 33 0 33
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 4470 -3048 7519 -246,7% 5876 -23,9% 8474 -4 729 -6096( 1367
Verorahoitus

Verotulojen arvioidaan jaavan 2,7 M€ talousarviosta. Kunnan tuloverot ovat kasvaneet viime vuodesta
veronkorotusten ja yleisten palkankorotusten seurauksena, mutta niiden arvioidaan jaavan 2,6 M€
talousarviota pienemmiksi yleisesta heikosta talous- ja tyollisyystilanteesta johtuen.
Kiinteistoverotilitykset painottuvat loppuvuoteen. Kiinteistoverojen arvioidaan jaavan 240 t€ vuoden
2026 tavoitteesta ja laskevan 472 t€ edellisvuotisesta, koska verotuksen perusteena oleviin kiinteistojen
arvoihin tehtiin viime vuonna vain maltilliset indeksikorotukset ja rakentaminen on ollut vahaista.
Taman lisaksi julkisten rakennusten ikavuosipoistoihin on tehty takautuvasti oikaisuja, mitka ovat
pienentaneet kiinteistdjen verotusarvoja. Yhteisoverotulojen odotetaan nousevan 219 t€ edellisesta
vuodesta ja ylittavan talousarvion 164 t€. Verotuloennusteeseen liittyy merkittavaa epavarmuutta, silla
alkuvuoden tilityskertyma on ennustetta heikompi seka tyollisyyden kehitys odotuksia heikompaa.

Talousarviota tullaan muuttamaan syksylla nakymien selkeytyessa.
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Verotulokertymat kuukausittain 2024-2026*

1000 € Kunnallisverot Kiinteistoverot Yhteisoverot

2024 2025 2026| Muutos 2024 2025 2026| Muutos 2024 2025 2026| Muutos
Tammikuu 9 341 9484 9938 4,8 % 261 488 281 -424 % 636 401 437 89 %
Helmikuu 18119 18486 19480 54 % 868 926 583| -371% 1681 1225 1390 13,5%
Maaliskuu 25829| 26623| 27767 4,3 % 952 1083 710| -344 % 2 027 1562 1721 101 %
Huhtikuu 34174 35211 36 466 36% 1085 1212 785| -352 % 2387 1872 2 045 93 %
Toukokuu 42748 42006 45926 93 % 1116 1279 740( -42,1% 2725 2188 2 356 7,7 %
Kesdkuu 50779| 50248| 54365 82 % 1249 1444 859 -40,5% 3027 2493 2670 71 %
Heinakuu 59169 58856 6 457 6 441 3402 2819
Elokuu 65068| 65287 9 547 9622 3663 3083
Syyskuu 70266| 70153 15290 15201 3939 3451
Lokakuu 77552| 77709 18031 18099 4276 3774
Marraskuu 85560| 84414 18 133| 19075 4594 4021
Joulukuu 94717 92019 18863 19798 4876| 4315
MKS 91900| 92626| 100649 94 %| 19267 19342 19566 -12%| 4885 4220 4370 13%
Ennuste (poikkeama) 98 040 -26% 19326 -12% 4534 3,.8%

*Veronsaajien palvelun kausitilitysten mukaiset tiedot

Vuoden 2026 valtionosuuksia tarkistettiin VM:n ja OKM:n paatoksilla kesalla 2026. Uusimman paatoksen
mukaan kaupungin valtionosuudet ovat noin 158 t€ muutettua talousarviota suuremmat.

Investoinnit
Investointien ennustetaan toteutuvan nettona 2,7 M€ muutettua talousarviota pienempina.

Kaupunkitekniikan rakentamisohjelman ennustetaan toteutuvan lahes suunnitellusti, 1,6 M€
talousarviota pienempana. Alitus kohdistuu kokonaisuudessaan infran rakentamiseen, jossa osassa
hankkeista on tullut aikataulumuutoksia ja siirtymisia myohemmin toteutettavaksi.

Talonrakennuksen investoinneista ennustetaan 0,2 M€ alitusta, mika johtuu paaosin teknisten ja
toiminnallisten investointien maararahasta, josta arvioidaan jaavan noin 186 t€ kayttamatta.

ICT-investointien ennustetaan alittavan budjetin 80 t€ ja kehitysinvestointien 100 t€.
Kehitysinvestointimaararahasta on myontamatta hankkeille 200 t€.

Maanmyyntien tasearvojen ennustetaan alittavan budjetoitu 471 t€ alkuvuoden myytyjen kohteiden
alhaisten tasearvojen seurauksena.

Jarvenpaan Veden investointien ennustetaan alittavan budjetin 1,2 Me hankkeiden siirtyessa tuleville
vuosille.

Osakkaiden ja osuuksien, liikuntapaikkainvestointien seka palvelualueiden kalustoinvestointien
arvioidaan toteutuvat talousarvion mukaisesti.
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MTA2026 Toteuma Ylitys +/ Toteuma TPE 2026 Ylitys +/ Hankkeen
KV 6/2026 Alitus - (%) Alitus - kokonais-
18.5.2026 budjetti
Valtuustoon néhden sitova
Kalusto ja aineettomat, netto -1927 198 -469 881 -1457 317 24,4% -1847198 -80 000
Kalusto netto, Tilat -508 198 -60 352 -447 846 11,9% -508 198 0
Kalusto netto, Hyvo -100 000 -13403 -86 597 13,4 % -100 000 0
Kalusto netto, Kauke -99 000 0 -99 000 0,0 % -99 000 0
Kalusto netto, Opka -240 000 -10959 -229 041 4,6 % -240 000 0
ICT netto -980 000 -385 167 -594 833 39,3% -900 000 -80 000
Maanmyynti 821 000 -86 335 907 335 -10,5 % 350000 471000
Maanostot -841 000 -346 408 -494 592 41,2 % -841 000 0
Talonrakennus, netto -11278719 -1413843 -9864876 12,5% -11070 640 -208 079
Tekniset ja toiminnalliset investoinnit -3881 365 -313256  -3568109 8,1% -3695000 -186 365
Hankevalmistelu ja riskivaraus -450 000 -3871 -446 129 0,9 % -450 000 0
JYK 3 vaihe, Kansakoulunkatu 1 korjausi -573 090 -32629 -540 461 5,7 % -573090 0 15000000
Mankalan koulu, peruskorjaus -4025251 -115556  -3909 695 2,9% -4025251 0 9950000
Kyrélan koulun muutos paivakodiksi -11714 -3921 -7793 33,5% -10 000 -1714 2130000
Suvirannan museointi -121299 -1811 -119 488 1,5% -121299 0 700 000
JYK 2 vaihe, uudisrakennuksen laajennu  -1216 000 -835484 -380516 68,7% -1196 000 -20000 3986 000
Kartanon yhtendiskoulu -1000 000 -107 316 -892 684 10,7% -1000 000 0 25750000
Kunnallistekniikka, netto -9855000 -1885207 -7969793 19,1% -8211600 -1643400
Infran suunnittelu -725 000 -87 059 -637 941 12,0 % -725000 0
Infran rakentaminen -9130000 -1798148 -7331852 19,7% -7486600 -1643400
Liikuntapaikat, netto -115 000 -51 847 -63 153 45,1 % -115000 0
Osakkeet ja osuudet, netto -5679812 -4044024 -1635788 71,2% -5679 812 0
Koy Jarvenpaéan Terveystalo -4125312 -4125312 0 100,0% -4125312 0
Koy Ainolan pysakointi -778 000 0 -778 000 0,0 % -778 000 0
Koy Mannilan liiketila -760 000 0 -760 000 0,0 % -760 000 0
Kiinteisto Jarvenpaan Harjoitushalli Oy -20 000 0 -20 000 0,0 % -20 000 0
Jarvenpaan Pysakainti Oy 3500 81288 -77788 2322,5% 3500 0
Kehitysinvestoinnit, netto -200 000 0 -200000 0,0% -100000 -100000
Veden investoinnit, netto -6 665 000 -888676 -5776324 13,3% -5500000 -1165000
Investoinnit yhteensd, netto -35740729 -9186221 -26 554509 25,7 % -33015250 -2725479

Rahoitus

Ennusteen mukaan vuosikate on 21,5 M€ ylijaamainen. Vuosikatteella pystytaan kattamaan 64,1 %
vuoden 2026 rahoitustarpeesta, joten investointien rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen
uudelleenrahoittamiseksi joudutaan ottamaan lainaa. Lainamaaran arvioidaan kasvavan vuoden aikana
7,4 M€, jolloin velkamaara nousee 246,3 miljoonaan euroon.

Alkuvuoden aikana ei ole nostettu pitkaaikaista lainaa. Kuntatodistusten kaytt6é on kuluvana vuonna
ollut suhteellisen vahaista ja lyhytaikaista, mutta rahoitustarve kasvaa kuukausittain investointien
edetessa ja aiempien lainojen takaisinmaksujen yhteydessa. Syksylla tullaan nostamaan uutta
pitkaaikaista lainaa 25 miljoonaa euroa, mika tarvitaan paaosin kuluvana vuonna eraantyvien lainojen
takaisinmaksun rahoittamiseksi (18M€). Kuntatodistuksia ei ollut heinakuun lopussa avoinna lainkaan.
Lainaa oli elokuun alussa, konsernitililaina huomioiden yhteensa 231,1 M€.

Rahoituskustannukset ovat viime vuosina kasvaneet oleellisesti ja niiden taloudellinen merkitys
kaupungin lainamaarilla ja tulevilla investointitasoilla on merkittava. Korkomarkkinat ovat vuoden 2025
alusta olleet tavanomaisessa tilanteessa, jossa pitkat korot ovat lyhyita korkoja korkeammat.
Korkokehitys on kuitenkin kaantynyt jalleen nousuun Lahi-idan tilanteen seurauksena. Lyhyet korot ovat
talla hetkella yli 2,5 prosentin tasolla. Kaupungin lainojen korkoja on aiempina vuosina kiinnitetty
koronvaihtosopimuksilla. Uusille suojauksille ei talla hetkella ole tarvetta, mutta tulevina vuosina
suojaukset laskevat nopeasti, mika tulee huomioida lahivuosina.
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Kaupunki on vuonna 2026 saanut 200 t€ osinkoja, mika parantaa kaupungin tulosta. Lainojen pienempi
maara ja myohaisempi nostoajankohta heijastuu korkokustannuksiin, jotka ovat jaamassa
talousarviotasoa matalammiksi.

Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA MTA 2026
KAUPUNKI + JARVENPAAN VESI, 1000 € TP 2025 KV 18.5.2026 TPE 2026
Tulorahoitus
Vuosikate 32897 20124 21458
Satunnaiset erdat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -9 053 -3 956 -5 666
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit -24 071 -38 194 -34 404
Rahoitusosuudet inv.menoihin 1852 940 940
Kayttdomaisuuden myyntitulot 10 843 5470 6114
Varsinainen toiminta ja investoinnit yht. 12 467 -15 616 -11 557

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 25000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -17 091 -17 924

Lyhytaikaisten lainojen muutos -23 139 25 356

Lainakannan muutokset -15 230 11491 7 432
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 5256 4125 4125
Rahoitustoiminta yht. -9974 15616 11557
Kassavarojen muutos 2493 0 0
Kassavarat31.12. 6 467 6 467 6 467
Asukasluku 31.12. 46 978 46 998 46 998
Nettolainanotto -15230 11491 7432
Lainakanta 31.12. 238 845 250 336 246 277
Lainat €/asukas 5084 5327 5240
Investointien tulorahoitus % 148,1 54,0 64,1
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Henkilosto

Jarvenpaan kaupungilla oli 30.6.2026 voimassa kolme palvelussuhdetta (1499) enemman kuin
vertailuajankohtana vuonna 2025. Muiden kuin vakinaisten palvelussuhteiden maara kesakuun lopussa
kasvoi kuudella edellisvuodesta. Kaupungin palkallisten palveluksessaolopaivien maara (HTV2) pieneni
15,5 henkilotyovuodella edellisvuoteen verrattuna.

Sairauspoissaolojen maara on laskenut vertailujaksolla 463 paivalla (-3,8 %) ja tyotapaturmien maara
alentunut 186 paivalla (-40,1 %). Tyokyvyttomyydesta johtuvien poissaolopaivien maara suhteessa
palkalliseen tydaikaan (HTV2) on kehittynyt positiivisesti alentuen 3,05 % edellisvuodesta.

Henkilosto ja tyopanos

Henkilotyovuodet
Henkildtydvuosien maarad kum. Henkildtydvuosien maard ed. vuosi kum.
@ HTV1 _tot_kum © HTVZ_tot_kum @HTV3_tot_kum ®HTV1_ed_vuosi_.. © HTVZ_ ed_vuosi... ®WHTV3_ed_vu...
00 , i 200 =
L =
= | - o
= o o
600 =~ 600 =

400 400

200 200

o]
o]
E—

HTV1 = palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV2 = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopdivien (véhennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripdivind / 365 * (osa-aika-%/100)
Koulutuspdivien raportointitapaa on muutettu, eikd kaikkia koulutuspdivid ole véhennetty HTV2 ja HTV3:sta.
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Tehty ty6 vuosittain

* Tehty tyd ja * Tekematon tyd

89,31 (13,11%) —,

®* Tehty tys

* Tekemé&ton tyd

\— 501,73 (86,89%)

* Tehty ty6 ed vuosi ja * Tekematdn tyd ed vuosi

95,78 (13,51%) —,

@ * Tehty tyé ed vuosi
* Tekernatdn tyd ed vuosi

\— 613,03 (86,49%)

86,89
= Tehty ty6 %

Poissaclosyytaso 1

* Poissaclojen osuus

tybajasta

-
Muut 548%
Lomat 2T %
Sairaus 256 %
Perhevapaat 183 %
Koulutus 025 %
TyStapaturma 007 %
Opintovapaa 0,06 %
Kuntoutustuki 0,06 %
Kuntoutus 003 %
Vuorotteluvapaa
Yhteensd 13.11%

Tehty tyd = HTV3/HTV1 (=(palveluksessaolopdivdit-poissaolopdivit)/palveluksessaolopdivit)
Taulukon muutoksen yksikké on %-yksikkdd (esim. tehdyn tyén muutos 80,4% - 79,0% = 1,4%
Opetushenkilostén osalta koulutydn kesékeskeytys tai muut opetustyon keskeytykset eivit ole poissaoloja.
Koulutuspdivien raportointitapaa on muutettu, eikd kaikkia koulutuspdivid ole véhennetty HTV3:sta.

Poissaolot

Sairauspoissaolot palvelualueittain

Poissaolosyytaso 1

B Sairaus
18640 Opetus ja kasvatus-ltk
18650 Hyvinvointi-Itk
18662 Keski-Uudenmaan tydllisyysalue
18610 Kaupunginhallitus
18620 Kaupunkikehitys-Itk
18680 Veden johtokunta
1864 OPEKAS
Yhteensi

BEEEEHB®

Tyo6tapaturmapoissaolot palvelualueittain

Poissaolosyytaso 1

& Tyotapaturma
© 18640 Opetus ja kasvatus-ltk
E 186400 Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue
@ 1864010 Varhaiskasvatuspalvelut
T 1864020 Opetuspalvelut
18650 Hyvinvointi-ltk
18620 Kaupunkikehitys-Itk
18662 Keski-Uudenmaan tydllisyysalue
18680 Veden johtokunta
Yhteensd

BEEE®

Kalenteripv_kum

11814
8297
1384
1433

296
288
116

11814

Kalenteripv_kum

278
o4
84
66
28

184
278

10

Kalenteripv_ed
vuosi_kum
12277
8692

1633
1169

437

223

113

10

12277

Kalenteripv_ed
vuosi_kum

464
EL
EL
335

6
82
29
12

464
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86,49

= Tehty ty6 % ed vuosi

* Poissaolojen osuus
tybajasta ed vuosi

Kalenteripv_kum_vs_
ed vuosi_kum (pv)
-463

-395

-249

264

-141

-1

3

-10

-463

Kalenteripv_kum_vs_
ed vuosi_kum (pv)

-186
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Vaihtuvuus ja eldkoityminen

Vakituinen henkil&std, eldkditymiset ja paattynest Vakituinen henkilgstd, eldkditymiset ja paattynest
palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi
@ " Eldkkeelle kum ©* Muut pdattyneet kum @* Eldkkeelle ed vuosi kum O * Muut paittyneet ed vuosi
12

Henkilotyovuodet palvelualueittain

Kumul. Kumul Muutos Muutos | Kumul Kumul. Muutos Muutos  [Kumul Kumul. Muutos  Muutos
Sitovuustaso HTV1 2026 HTV12025 |HTW HTV1 % |HTV2 2026 |HTVR2 2025 HTVZ2 HTVZ % |HTV3 2026 HTV3 2025 HTV3 HTV3 %
186100 Konsernipalvelut 38,0 40,5 -25] -62% 35 40,1 256 -6,5% 333 3456 -14 -39 %
186150 Tilaomistus 11 14 -02] -16.3% 1.1 14 02 -164% 1.0 1,2 0.2 -192%
186200 Kaupunkikehitys 3256 313 1.3 43% 321 31.0 1.1 35% 28.3 275 0.8 29%
186250 Kayttoomaisuuden nettomyynti 1.0 2.0 -1.0] 498% 1.0 1.9 09 475% 0.7 15 08  -552%
186400 Opetuksen ja kasvatuks en palvelualue 507.9 527.2 -194| -3.7% 483 4 4954 -12.0 -24 % 41,7 456,3 -14.,5 -3,2 %
186500 Hyvinvoinnin palvelualue 923 98.6 -64| -65% 88,4 945 6.1 -6.5 % 79.9 85,2 -5.3 -6.2 %
186620 TE-palvelut 735 68.7 48 71% 71.0 66,2 49 74% 615 575 39 6.8 %
186800 Jarvenpaan vesi 8.1 7.8 04 46% 8.1 78 04 46 % 6,8 6.7 0.2 26 %
Yhteensa 7545 7775 -228| -29% 7227 7382 -155 -21% 6532 6706 -17.4 -26 %
Kaupunki ilman TE-palveluita 681.0 708.8 -278] -39% 651.6 6721 -204] -30% 591.7 613.0 -21.3 -35%

11
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Toimintaymparisto

Asuntotuotanto

Asuntorakentaminen osoittaa piristymisen merkkeja. Seurantajakson aikana asuntoja on valmistunut
282 kpl. Vertailun vuoksi todettakoon, etta ennen rakennusalan taantuman alkamista Jarvenpaassa
luvitettiin ja valmistui keskimaarin noin 700 asuntoa vuodessa.

Valmistuneet asunnot (lkm) talotyypeittdin

Valmistuneet asunnot (Lkm) Suunnite

talotyypeittdin 2025 | 1-6/2026 | kevat 2026
Omakoti- ja erillistalot 27 19 40
Rivitalot 11 0 4
Kerrostalot 137 262 337
Muut 2 1 0
Yhteensa 177 282 381

Valmistuneet ja aloitetut rakennukset, rakennusten maara ja kerrosalat rakennustyypeittadin

Valmistuneet Aloitetut

rakennukset rakennukset
1-6/2026 kpl kem?2 kpl kem?2
Asuinrakennukset 26 24267 &0 52 499
Muut rakennukset 12 4940 20 40 145
Yhteensa 38| 29207 80 92 644

Vaesto

Vakiluku Jarvenpaassa oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kesakuun lopussa 47 172 henkilda.
Vakiluku on kasvanut alkuvuoden aikana 228 asukkaalla. Suurin osa vaestonkasvusta on syntynyt
kuntien valisesta nettomuutosta.

Vaestomuutos osatekijoittain

® Kuntien vilinen nettomuutto, henkiléd ® Luonnollinen viestdnlisdys, h... ® Nettomaahanmuutto, h... ® Vikiluvun korjaus, ...
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Kuukausittainen vaestokehitys

2024 #2025 » 2026
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Syntyneet kuukausittain

2024 #2025 = 2026
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20 25
D ........................................................................................
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Tyottomyys

Tyottomyysaste on aikaisempia vuosia korkeammalla tasolla. Ty ja elinkeinoministerion (TEM)
tyonvalitystilastojen kuukausitietojen mukaan Jarvenpaan tyottomyysaste oli kesakuussa 13,6 %, kun se
kesakuussa 2025 oli 12,6 %. Pitkaaikais- ja nuorisotyottomyys ovat myos aikaisempia vuosia
korkeammalla tasolla. Avoimien tydpaikkojen maara on ollut erittdin alhainen.

Tyottomien osuus tyovoimasta, %

2023 131 12.9 o 136 ®
4 ; — }
202412 5 o a . 127_/. '\-.____' ® e - —
—8- 2025 =

2026 10
8
&
4
2
0

1 2 3 4 5 b T 8 9 10 11 12
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Alle 25-vuotiaat tyottomat, henkil6a
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Sitovuustasojen toimintakatteiden tilinpaatosennuste
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1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - kesa
Ed. vuosi TPE ero

Sitovuustasot toimintakatteet |Toteuma MKS Ero(€) Ero(%) |[Toteuma Muutos(%) |TP2025 TPE2026 MKS2026 |MKS
Tarkastuslautakunta -39 -48 9 -18,0% -51 -22,5% -85 -96 -96 0
Konsernipalvelut -5168 -6 173 1005 -16,3% -5058 2,2% -9 536 -11599 -12 345 746
Tilaomistus 5280 4815 465 9,7 % 5281 0,0 % 14236 10 587 9630 957
Kaupunkikehitys -4 481 -5883 1402 -23,8% -4 461 0,4 % -9 344 -11138 -11766 628
Kayttéom. nettomyynti 5184 1967 3217 163,5% 8925 -41,9 % 10915 5619 3934 1685
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -42 479  -42357 -123 0,3% -41911 1,4%| -83488 -85421 -84 713 -707
Kotikuntakorvaus -2222 -2526 304 -12,0% -2263 -1,8 % -5303 -5400 -5052 -348
Hyvinvoinnin palvelualue -5713 -6 731 1018 -15,1% -5096 12,1%| -10799 -11794 -13461 1668
Tyottomyysturva ja tyollisyysalueosuus -5265 -5753 488 -8,5% -4521 16,5 % -9980 -12 775 -11506| -1269
Keski-Uudenmaan ty6llisyysalue 2516 0| 2516 1809 39,1% 0 0 0 0
Jarvenpaan Vesi 2801 2970 -169 -5,7% 2 896 -3,3% 5507 5939 5939 0
Yhteensa -49587 -59719| 10131 74,0%| -44451 2,1%| -97876 -116077 -119437 3360

Sitovuustasojen strategisten toiminnallisten tavoitteiden arviointi

Strategisten toiminnallisten tavoitteiden seuranta on esitetty sitovuustasojen raporteissa. Taulukoissa
on esitetty valtuuston asettamat sitovat strategiset tavoitteet, kdyttosuunnitelmissa asetetut
lautakuntiin nahden sitovat toimenpiteet, kuvattu sanallisesti alkuvuoden toteumia ja mahdollisia
poikkeamia tavoitteesta seka annettu numeerinen arvio toimenpiteiden toteumasta vuonna 2026.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden ja toimenpiteiden toteumaennuste on arvioitu asteikolla 1-4.

e 1 (vihred) - Tavoite/toimenpiteet toteutuneet/ennustetaan toteutuvan taysin suunnitellusti

vuoden aikana

e 2 (vaaleanvihred) - Toteutuu pdaosin (esim. osa toimenpiteista viivastymassa tuleville vuosille)
o 3 (keltainen) - Toteutuu vai pienilta osin (esim. tavoitetta ei saavuteta tai suuri osa toimenpiteista

on viivastynyt)

e 4 (punainen) - Ei toteudu

15
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Palvelualueet /Sitovuustasot

Tarkastuslautakunta

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Tarkastuslautakunta on suoraan kaupunginvaltuuston alaisuudessa oleva toimielin, jonka tehtavana on
toiminnan ulkoinen valvonta. Kaupungin tarkastuskokonaisuudessa ulkoinen valvonta jakaantuu
lakisdateiseen tilintarkastukseen ja luottamushenkildista koostuvan tarkastuslautakunnan arviointiin.

Tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuun siirtymisen myota TE-palveluista on tullut uusi
tarkastuskokonaisuus vuoden 2025 alusta lahtien.

Tuloslaskelma
1000€ Kumulatiiviset toteumat tammi - kesé
Ed. vuosi TPE ero
Tarkastuslautakunta Toteuma MKS Ero(€) Ero(%) |Toteuma Muutos(%) |TP2025 TPE2026 MKS2026 |MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -39 -48 9 -180% -51 -22,5% -85 -96 -96 0
TOIMINTAKATE -39 -48 9 -18,0% -51 -22,5 % -85 -96 -96 0
HENKILOSTOKULUT -16 -15 -1 3,6% -17 -3,5% 28 31 31 0

Tarkastuslautakunnan toteuma koostuu kokouskuluista ja -palkkioista seka lakisaateisen
tilintarkastuksen kustannuksista.

Kulujen ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti.
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Konsernipalvelut

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Uuden strategian valmisteluprosessi saatiin paatokseen, kun valtuusto hyvaksyi 20.4.2026
kokouksessaan strategian vuosille 2027-2030. Strategia sisaltaa kaupungin vision, mission, arvot ja
paamaarat mittareineen. Lisaksi viranhaltijat valtuutettiin valmistelemaan erdita uusia mittareita syksyn
2026 aikana. Mittareiden lahto- ja tavoitetasot asetetaan osana vuoden 2027 talousarviota. Kevaalla ja
kesalla strategiaa esiteltiin laajalti henkilostolle. Syksylla strategian arkeen viemista ja toiminnan
suunnittelua jatketaan. Seuraava tyovaihe on muodostaa sitovat tavoitteet vuosille 2027-2030 seka
kayttosuunnitelman toimenpiteet vuodelle 2027.

Eduskunta hyvaksyi kesdakuussa 2026 hankintalain muutokset, jotka vaikuttavat kaupungin kayttamiin
sidosyksikkopalveluihin. Hankintalain 15 §:n 2 momentin perusteella maarattyjen
sidosyksikkosopimusten edellytykset eivat enaa kaikilta osin tayty. Muutosten vuoksi kaupunki on
aloittanut valmistelut useiden laajojen jarjestelmakokonaisuuksien kilpailuttamiseksi. Naihin kuuluvat
muun muassa asianhallintajarjestelma, talous-, henkilostohallinto- ja palkkatietojarjestelmat,
varhaiskasvatusjarjestelma seka maankadyton toiminnanohjausjarjestelma. Kilpailutettavat
kokonaisuudet ovat laajoja, ja seka kilpailutusmateriaalien laatiminen etta uusien jarjestelmien
kayttoonotto edellyttavat aikaa ja resursseja. Taman vuoksi kaupungin on tarpeen ilmoittaa
Valtiokonttorille hankintalain siirtymasaannoksen mahdollistaman pidemman siirtymaajan
kayttoonotosta.

Numera Palvelut Oy:n kuntatoiminnot myytiin Administer Oyj:lle ja toiminnot siirtyivat uudelle Sarastia-
yhtiolle 1.4.2026. Uusi yhtio on markkinatoimija, minka vuoksi kaupunki ei voi pitempiaikaisesti hankkia
silta palveluja kilpailuttamatta. Kaupunki on kevaan aikana selvittanyt yhdessa neljan lahiseudun
Sarastian asiakaskunnan kanssa vaihtoehtoisia tapoja, milla talous- ja henkilostohallinnon palvelut ja
jarjestelmapalvelut kannattaisi jatkossa jarjestaa. Selvitys valmistui kesakuun lopussa. Syksyn aikana on
tarkoitus tehda palvelukohtaisesti paatokset etenemistavasta, jotta jarjestelyt saadaan toteutettua
siirtymaajan puitteissa. Siirtymaaikana kaupunki hankkii palvelut suorahankintana Sarastialta.

Kaupungin palvelusopimus Palmia Oy:n kanssa liittyen ateria- ja siivouspalveluihin solmittiin kevaalla
toteutetun kilpailutuksen tuloksena. Uusi sopimuskausi alkaa 1.8.2026 ja uuden hinnoittelumallin
mukaisesti aterioista laskutetaan tilausmaaran perusteella. [Imoitusprosessin toimivuutta seurataan
syksyn aikana. Siivouspalvelujen osalta tilat siivotaan uuden mallin mukaisesti maariteltyjen RYL-
sopimuksessa kuvattujen tasojen mukaisesti.

Kaupungin ja Mestaritoiminta Oy:n palvelusopimuksen maaraaika paattyy 31.12.2026. Alkuvuoden
aikana on valmisteltu palvelutuotannon ja yhtiorakenteen muutoksia, mitka ovat vaatineet
kehityspanosta kaikilta konsernipalvelujen yksikoilta. Kaupunginhallitus paatti 25.5.2026, etta
kiinteistojohtamisen ja rakennuttamisen palvelut siirretaan yhtiolta kaupungille vuoden vaihteessa.
Syksylla jatketaan liiketoimintasiirron valmistelua. Muutos johtaa yhtion likkevaihdon pienenemiseen ja
rajoittaa ulosmyyntia. Sidosyksikkdaseman sailyttamiseksi yhtion tulee luopua osasta
vuokraustoimintaa, mika on toteutettavissa myymalla tytaryhtion osakkeet. Yhtion kanssa ei ole paasty
ratkaisuun yllapitopalvelujen hinnoista, joten neuvottelut jatkuvat myos talta osin kesan jalkeen.

Keusoten hyvinvointialue ei saanut lainanottovaltuutta Terveystalon ja Terveyskeskuskampuksen
pysakoinnin rakennusten ostamiseen, joten kevaalle suunnitellut kiinteistokaupat peruuntuivat, eivatka
yhtiot nain ollen purkaudu. Jotta sotevuokraustoiminta tayttaisi lain vaatimukset, Terveystalossa on
konsernipalvelujen tukemana kaynnistetty valmistelut yhtiomuodon muuttamiseksi, mika mahdollistaa
tilojen vuokrauksen suoraan loppukayttdjille. Muutos edellyttaa myos yhtion lainojen ja edelleen
kaupungin antamien lainatakausten uudelleenjarjestelyn, joten muutos saadaan kaytannossa
toimeenpantua vasta loppusyksysta.
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Kaupungin viestinndssa ja markkinoinnissa ajankohtaista on ollut Jarvenpaa 75 -juhlavuosi osallistuvan
budjetoinnin toteutuksineen ja Jarnefeltin jalanjaljilla -taidereitteineen. Vuoden alusta voimaan tulleen
Sibelius-yhteistydsopimuksen hyodyntaminen on aloitettu. Matkailumarkkinointia on tehty aikaisempaa
enemman mm. osallistumalla Matkamessuille ja toteuttamalla mainontaa Jarvenpaan ja Tuusulan
yhteisen Visit Tuusulanjarvi -brandin alla.

Kaupunkilaisten osallisuuden edistamiseen merkittavissa kaupunkilaisia koskevissa muutoksissa
olemme vakiinnuttamassa Jarvenpaa-raadin. Sitran tukemassa hankkeessa Jarvenpaa-raatia kaytettiin
kahdessa palveluverkkouudistuksessa seka strategiaprosessissa. Hankkeen paatyttya Jarvenpaa-raati
jaa kayttoon arviolta 1-2 kertaa vuodessa.

Maailmanlaajuiset investoinnit datakeskuksiin seka yleinen talouden epavarmuus heijastuu ICT-
laitteistojen ja palvelujen hintoihin. Loppuvuoden 2025 ja kesdn 2026 valisena aikana ICT-laitteistojen
kustannukset ovat nousseet jopa yli 30 %. Samalla laitteistojen toimitusajat ovat huomattavasti
pidentyneet. Kustannusnousu tulee vaikuttamaan tulevien vuosien ICT-kustannuksiin.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoon ndhden
sitovat strategiset tavoitteet 2026

Edistamme osallisuutta kaupungin
toiminnassa

Kulttuurijuurten hyodyntamista lisataan
kaupungin brandin rakentamisessa

Henkiloston osaamista
vahvistetaan suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin ja tulevaisuuden vaatimuksiin.

Kaupungin toiminnasta tuotettua tietoa
hyodynnetdan johtamisen ja arjen
ratkaisujen pohjana

Sahkoistetaan valikoidut
asiointipalveluprosessit (Digitaaliset palvelut)

Lautakuntaan ndhden sitovat toimenpiteet 2026 Toteuma- Toteutetut toimenpiteet ja perustelut poikkeamille
ennuste

1) Vakiinnutamme Jarvenpaa-raadin kayttdon mm.
strategiaprosessissa ja palveluverkkouudistuksissa.
2) Jarvenpada 75-juhlavuoden osallistuvan budjetin
toteutusvaihe.

3) Kehitamme osallisuuden prosessien
vaikuttavuutta.

1) Jarvenpaa-raatia on kaytetty kahden palveluverkon
paivittamisessa ja strategiaprosessissa.

2) Osallistuvan budjetoinnin toteutukset ovat edenneet
suunnitellusti ja niista on viestitty.

3) Jarvenpdaa-raati vakiinnutetaan osallisuuden
edistamisen keinoksi merkittavissa kaupunkilaisia
koskevissa muutoksissa.

Juhlavuoden tapahtumista, mm. uusien taidereittien
avaamisesta, on viestitty menestyksekkaasti. Visit
Tuusulanjarvi on ollut ndkyvasti esilla Matkamessuilla,
somessa ja mainonnassa.

Toteutumatiedon kerdys on manuaalista eika ole
toteutunut 30.6. mennessa. Toteutunee vuoden loppuun
mennessa osittain.

Viestimme Jarvenpaa 75 -juhlavuoden aikana mm.
uusista taidereitistoista ja toteuttamalla
Tuusulanjarven matkailumarkkinointia yhdessa
Tuusulan kunnan kanssa.

Kaupungin kaikki tyoyhteisot kehittavat
osaamistaan vuonna 2025 laatimansa suunnitelman
pohjalta.

Maarittelemme ja kdyttoonotamme KAUKEnN ja TE-
alueen tiedolla johtamisen 1.0 seka siirramme
OPKAn tuotantokayttoon 2.0.

1) Keskitdamme kaupungin sahkoisen asioinnin Oma
Jarvenpaa -palveluihin.

2) Siirrytdan viranomaisviestinnassa digitaaliseen
ensisijaisuuteen.

3) Aikataulutetaan ja toteutetaan rinnakkaisten
jarjestelmien alasajo.

OPKA tiedolla johtaminen on tuotantokaytossa.
Kauke ja TE-palveluiden projektit etenevat.

1) Séhkoisen asioinnin keskittaminen DigiExpress alustalle
etenee ja integraatioiden myo6ta paallekkaiset digialustat
(digiloikka ja e-palvelut) poistuvat kdytosta vuoden
loppuun mennessa.

2) Suomi.fi viestit ja integraatiot operatiivisiin jarjestelmiin
etenevat aikataulun mukaisesti.

3) Paallekkaisten jarjestelmien poistaminen on osa
tietohallinnon jatkuvaa toimintaa.
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Jarvenpad

Valtuustoon ndhden
sitovat strategiset tavoitteet 2026

Tavoitteellinen ja tuloksellinen
tyoskentely vahvistuu yhteisella tekemisella

OSAVUOSIRAPORTTI 6-2026

Lautakuntaan nahden sitovat toimenpiteet 2026 Toteuma- Toteutetut toimenpiteet ja perustelut poikkeamille Paa-
ennuste maara

1) Johdetaan kaupunkistrategian uudistusprosessi. 1) Toteutunut: valtuusto hyvaksyi uuden strategian 4/2026. H1

2) Tehostetaan tyoskentelya priorisoimalla, My0s strategian toimeenpanoa seka kaupunkitasoista

resursoimalla ja projektoimalla kehittamisaihiot yhteistyota on kehitetty ja tyo jatkuu.

konkreettisiksi toteutuspoluiksi yhdessa 2) Toteutunut: Kehittamisen toimintamalli otettu kdyttoon

palvelualueiden kanssa. ja ICT kehittamisen -tiekartta otettu kayttoon.
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Tuloslaskelma
1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - kesa
Ed. vuosi TPE ero
Konsernipalvelut Toteuma MKS Ero(€) Ero(%) |Toteuma Muutos(%) |TP2025 TPE2026 MKS2026 |MKS
TOIMINTATUOTOT 3105 3342 -237 -1,1% 3142 -1,2% 6583 6712 6684 28
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 122 83 40 48,4 % 68 79,4 % 216 165 165 0
TOIMINTAKULUT -8 396 -9597 1201 -125% -8268 1,5%| -16335 -18476 -19194 718
TOIMINTAKATE -5168 -6173 1005 -16,3% -5058 2,2% -9536 -11599 -12 345 746
HENKILOSTOKULUT -3685 -4 283 599 -14,0% -3 849 -4,3% -7999 -8 408 -8 567 159

Perustelut vuoden 2026 poikkeamille

Konsernipalveluiden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 746 t€ parempana kuin budjetoitu.
Summasta 707 t€ on Opkan siirtovelvoitteiden riskivarauksen osuus, joka esitetdan sadstona ja vastaa
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen arvioitua riskivaran kayttoa.

Toimintatuottoihin kirjataan tyoterveyshuollon kelakorvaus vasta tilinpaatoksen yhteydessa.
Konsernipalveluiden tuotoissa nakyy vanhoja tuloutuneita sote saamisia, joilla katetaan vuoden aikana
kertyvia vanhoja sote-menoja, seka Jarvenpaa-raati -projektin avustus.

Valmistus omaan kayttoon eli investointikohteille tehtavan oman tyon toteuman budjetointia korjattiin
vuodelle 2026. Alkuvuodesta investointiprojekteja on edistetty vahvasti oman tyona. Taman takia
alkuvuoden osalta toteuma nayttaa ylitysta.

Konsernipalvelujen henkilostokulujen budjettiin sisaltyy koko kaupungin yhteinen varaus
palkankorotusten tarkennuksiin ja tasta syysta henkilostokulujen toteuma nayttavat alitusta.
Palkankorotusvarauksesta katetaan Kivipuiston avustus 300 t€, jonka osalta maararaha on siirretty
henkilostokuluista avustusmenojen tiliryhmaan. Lisaksi konsernipalveluiden henkilostokuluissa on
toteutumassa jonkin verran saastoja mm. perhevapaiden takia.

Konsernipalvelujen budjettiin sisdltyy myos Hankintalain uudistuksen toimeenpanon riskivaraus (100 t€)
ja Opkan siirtovelvoitteiden varaus (jaljelld 1 087 t€), josta Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen
arvioidaan kayttavan 707 t€. Tilinpaatosennusteessa esitetty saasto vastaa Opkan ylitysennusteeseen
sisaltyvaa eraa. Kaupunginhallitus paatti, etta Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle esitetaan opkan
siirtovelvoitteiden varauksesta lisamaararahaa palvelusetelimaksuihin. Palvelusetelimaksuun liittyva
maararahasiirto (158 t€ v. 2026) on vahennetty konsernipalveluista siirtovelvoitteiden varauksesta (1 245
t€) talousarviomuutoksella (KV 18.5.2026 § 30).

Konsernipalveluihin tehtyjen varausten toteutuminen muilta osin selvidaa vuoden aikana.

Osallistuvan budjetin alun perin vuodelle 2025 suunniteltu toteutus siirrettiin 2025 vuoden talousarvion
muutostekijoissa juhlavuodelle 2026. Maararahavaraus (80 t€) sisaltyy palveluiden ostoihin, mutta
kayton toteuma jakautuu useammalle tiliryhmalle. Maararahasta on kaytetty n. 85 %.

Tyoterveyshuollon toimintakulujen kertyma on hiukan alhaisempi verrattuna vuoteen 2025.
Raportointihetkella tyoterveyshuollon vuoden 2026 kulujen ennakoidaan toteutuvan lahes budjetin
mukaisesti.

Konsernipalveluiden vuoden 2026 budjettiin sisaltyy myos useita kertaluonteisia erid, kuten vuodelta
2025 saastyneista maararahoista talousarviomuutoksella (KV 18.5.2026 § 30) vuodelle 206 siirretyt
opetuksen ja kasvatuksen taloussuunnitelman oikean tason selvityksen maararahavaraus (50 t€),
paivitetyn kaupunkistrategian omaksumiseen ja lapikayntiin tehty maararahavaraus (50 t€) ja yhtioihin
ja yhtiojarjestelyihin liittyviin selvityksiin varattu maararaha (50 t€). Lisaksi palveluiden ostoihin on
varattu maararaha YT-menettelyn muutosturvaan (110 t€) ja vuoden 2024 saastyneista maararahoista
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talousarviomuutoksella siirretty vuodelle 2026 matkailumarkkinointiin maararahavaraus (50 t€). Edella
mainittujen maararahojen kaytto ei kerry tasaisesti vuoden aikana.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2027-29

Konsernipalveluiden talous on kesakuun toteuman ja tilinpaatosennusteen mukaan tasapainossa ja
vaikuttaa mahdolliselta, ettd vuoden 2026 toimintakate toteutuisi budjetoitua parempana.

Toimintakuluissa mahdolliset ylitykset pystyttdneen paikkaamaan muiden kuluerien saastailla.
Tulevaisuuden kannalta olennaista on se, miten toimintakulujen kasvua pystytaan hillitsemaan, jotta
talous pysyy tasapainossa. Erityisesti tietohallinnon palveluiden ostoissa on kasvupainetta tuleville
vuosille.

Aiempien vuosien koko kaupunkia koskevien pysyvien hallinnon tehostamisvaateiden (1,5Me/vuosi)
sopeutukset on saatu toteutettua eika Konsernipalveluihin kohdennu talla hetkelld kohdentamatonta
sopeutusvelvoitetta.

Vuodelta 2025 kdyttamatonta maararahaa siirrettiin konsernipalveluiden vuoden 2026 maararahoihin
201 t€. Summalla toteutetaan kertaluonteisia selvityksia, tilaisuuksia ja hankintoja.

Investoinnit
Valtuustoon nahden sitova
IRTAIMISTO- JA ICT-INVESTOINNIT 1000 € MTA 2026 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2026 Ylitys +/
KV 18.5.2026 6/2026 Alitus - (%) Alitus -
ICT investoinnit -980 -385 -595 39% -900 -80

Konsernipalvelujen irtaimistomaararaha kohdentuu erilaisiin ICT-sidonnaisiin kehittamis- ja
jarjestelmahankkeisiin. Vuodelle 2025 ei ole kdytossa muuta irtaimistomaararahaa.

Vuoden 2026 aikana toteutetaan useita investointirahoitteisia ICT-sidonnaisia kehittamisprojekteja,
joista kesakuun toteuman mukaan kolme suurinta ovat:

e Tiedolla johtaminen 2025-2026 110 t€
e Automaatiot ja integraatot 2026-2027 68 t€
o Paikkatietojarjestelman jatkokehittaminen 43 t€

ICT-investointien toteumaan sisaltyy kaksi hanketta, joihin on saatu ulkopuolinen rahoitus. Kyseisten
hankkeiden avustukset sisaltyvat tilinpaatdosennusteeseen.

Kevaan 2026 aikana on otettu kayttoon uudistettu toimintamalli ja salkunhallinta jarjestelma, joilla
ohjataan talla hetkella ICT-sidonnaisia kehitystoimia. Toimintamallin jalkautus jatkuu syksyn aikana.
Syksyn 2025 aikana toteutettu kaupunkitasoinen tiedon- ja tiedostohallinnan esiselvitys on jatkunut
kevaan aikana projektisuunnitteluna ja varsinainen kehitysprojekti kaynnistyy elokuussa 2026.
Valmistelutyot Jarvenpaan ympariston irtautumisesta vanhasta Kuuma-ICT hallinta ymparistosta ovat
edenneet ja tavoitteena on saada irtautuminen valmiiksi vuoden loppuun mennessa.

Yhteisoraportointi

Konsernipalvelut vastaa konsernipalvelujen toimialaan liittyvien yhteiséjen valvonnasta, ohjauksesta ja
raportoinnista. Lisdksi konsernipalvelut vastaa palveluihin suoraan linkittymdttémien yhteiséiden
valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Numera Palvelut Oy paatti kesan 2025 yhtickokouksessa yhtion kuntatoimintojen (taloushallinto,
palkanlaskenta, jarjestelmapalvelut) myynnista Administer Oyj:lle. KKV hyvaksyi kaupan ja
palvelutuotanto siirtyi myos hyvinvointialueiden palvelujen osalta 1.4.2026 uudelle Sarastia Oy:lle.
Kaupunki omistaa edelleen Numera Palvelut Oy:n osakkeita, jota ollaan kehittamissa edelleen
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yhteishankintayksikkona. Lisaksi yhtio omistaa siirtymaajan 20% osuuden uudesta Sarastia Oy:sta.
Osakkaiden vaatimuksesta yhtio jakaa osan voittovaroistaan osinkoina omistajilleen, mutta laajemmat
paatokset kertyneiden voittovarojen kaytosta tehddaan myohemmin.

Kiljavan sairaala Oy:lla on suunnittelussa ja toteutuksessa erilaisia kiinteiston kuntoa turvaavia ja
parantavia korjausinvestointeja. Yhtio on aloittanut kiinteistostrategian laadinnan ja myynnin
edistamisen. Kohteen suurimman vuokralaisen Keusoten vuokrasopimus on voimassa vuoden 2030
loppuun saakka.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

TP 2024 TP 2025 TA 2026 6/2026

Ostolaskut(kp) 21146 20970 22044 10187
€/ostolasku *) 9,28 8,85 9,27 9,07
Myyntilaskut (kpl) *) 66478 58 952 60 000 30099
€/myyntilasku *) 2,81 3,05 3,22 3,22
Palkkalaskelmat (kpl) **) 22333 22912 26900 11257
Kaupungin henkildsto (ilman sijaisia ja 1504 1497 1608 1447 **)
oppisopimussuhteisia) ***)
Sijaisvalityskeikkojen maara ******) 11682 8965 10000 5003
€/sijaisvalityskeikka ******) 12,38 17,45 15,29 15,32
Kayttajatunnukset henkildstolle, oppilaille, 7718 7651 8150 7494
luottamushenkilGille yms. (Windows-tunnukset) *****)
peruspalvelut €/Windows-tunnus 265,81 348,43 338,27 168,90
Pysékoinninvalvonnan virhemaksut (kpl) 4127 3578 4200 2 064
€/virhemaksu (toimintakate / suoritteet) 25,35 5,21 23,09 15,15

*) Sisaltaa keskitetyn ostolaskujen kasittelyn ja myyntilaskutuksen tydpanoksen, mutta ei palvelualueilla/yksikdissa tehtavaa
ostolaskujen kasittely- tai laskutustyota. Luvut siséltavat TE-palveluiden osto- ja myyntilaskumaarat ja suoritekustannukset
vuodesta 2025 alkaen.

**)

Raportointi ei sisalla sijaisvalityskeikkojen palkkalaskelmia, vuosi 2025 sisaltda TE-palveluiden palkkalaskelmat. TA2026 luku
sisaltaa 3 500 sijaisvalityksen palkkalaskelmaa.

***)

Luku sisaltaa TE-palveluiden henkiloston vuodesta 2025 alkaen

****)

Maaraaikaisen henkilostén maara on kesaisin vuodenvaihteen tilannetta pienempi.
*****) Tehostettu tunnusautomaatio ja lisenssien seuranta on vdahentanyt aktiivisten Windows-tunnusten maaraa. Poistuvien
henkildiden lisenssit allokoidaan nopeammin uusille kayttdjille ja vastaavasti tunnukset poistetaan kaytosta aiempaa

nopeammin. Sisaltaa TE-palveluiden tunnukset vuodesta 2025 alkaen.

****x%) Sijaisvalityskeikkoina raportoidaan toteutuneet sijaisuudet. Vuoden 2024 tiedot on korjattu.

23



Jéir’\,eﬁpda OSAVUOSIRAPORTTI 6-2026

Tilaomistus

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Mestaritoiminta Oy:n kanssa tehdyn uuden palvelusopimuksen mukainen toiminta alkoi vuoden 2025
alussa ja sopimus paattyy vuoden 2026 lopussa. Vuonna 2025 kadynnistettiin tilahallinnan
organisoitumisselvitys tilahallinnan tulevaisuuden selkiyttamiseksi. Kaupunginhallitus paatti 25.5.2026,
etta kiinteistojohtaminen ja rakennuttaminen otetaan vuoden 2027 alusta alkaen kaupungin omaksi
toiminnaksi.

Palveluverkkotyo kaynnistyi vuonna 2025 ja saatiin paatokseen kesalla 2026. Sen myota
rakennushankkeiden toteuttamisen, purkamisen seka kunnossapidon resurssien kohdentamisen
uskotaan selkiytyvan. Palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen tehostaa tilankayttoa, mutta verkkoon
jaa edelleen myos tyhjia ja vajaakayttoisia tiloja. Palveluverkkosuunnitelmapaatosten mukaisesti
kaupungin luopuu Keskustan paivakodista ja Satusaunan paivakotirakennuksesta, joka korvataan
Narekadulta siirrettavalla moduulilla. Ratkaisut osasta kohteita, kuten Kinnarin paivakoti, Juholan koulu
ja Myllytien toimintakeskus tehdaan viela erikseen. Ratkaisut riippuvat osittain siita, toteutuuko
Seutulantalon purku, jonka hakemisesta kaupunginhallitus paatti 15.6.2026.

Tilamuutokset ja rakentaminen:

Palveluverkkoselvityksen hyvaksymisen jalkeen, 10.6.2026 on tehty paatos Keskusten paivakodin
purkamisesta.

KH paatti 19.5.2025, etta Mankalan koulun peruskorjaushankkeesta edetaan aiemmin kaavaillun 2-
vaiheisen toteutuksen sijaan mallilla, jossa koko kohde peruskorjataan kerralla. Hankkeen
urakkakilpailun kaytiin kevaalla/alkukesalla 2026 ja hanke etenee. Korjaustyot alkavat 8/2026 ja kohde
valmistuu loppuvuonna 2027. Mankalan koulun vaistotilana hyodynnetaan Vihtakadun ja Haarajoen
kouluja.

Kartanon koulun peruskorjaamisesta tai korvaamisesta uudisrakennuksella valmisteltu selvitys
palautettiin valmisteluun 17.11.2025 tarkempia kuntotutkimuksia varten. Kaupunginhallitus paatti
25.5.2026, etta Kartanon koulu korvataan uudisrakennuksella ja teknisentyon rakennuksen
ennallistaminen keskeytetaan. Paatetyn ratkaisun mukainen hankesuunnittelu on tarkoitus kaynnistaa
syksylla 2026.

JYKin 1. vaihe valmistui alkuvuodesta 2023 ja tilat otettiin taysimaaraisesti kayttoon lukuvuoden 2023-
2024 kaynnistyessa. Taloudellinen loppuselvitys on pidetty urakoitsijan kanssa kesalla 2023, mutta
urakan loppukustannuksista ja maksuvelvollisuuksista oli osapuolten kesken erimielisyytta. Asiaa saatiin
ratkaistua vuoden 2026 alussa. Takuutoihin ja niiden kustannuksiin liittyy edelleen erimielisyytta.

JYK Noppa -hankkeen rakennustyo6t alkoivat kesakuussa 2025 ja kohde on valmistunut kesalla 2026.

JYK Kansakoulunkadun peruskorjaamisesta kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2026 talousarvion
yhteydessa, etta hankkeessa edetaan laajemmalla korjauslaajuudella. Taman mukainen
hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 15.6.2026.

Myynnit ja vuokraukset:

Kaupunginhallitus paatti vanhojen osakehuoneistoissa sijaitsevien paivakotitilojen myynnin
kaynnistamisesta vuonna 2023 ja tata paatosta tarkennettiin kevaalla 2024, mm. kohteiden hintojen
osalta. Myyntitoimenpiteet eivat ole tuottaneet tulosta. Nykyisessa taloustilanteessa huoneistojen
myynnin arvioidaan olevan haasteellista. Kohteita tarkasteltiin vuonna 2026 palveluverkkoselvityksen
yhteydessa, mutta niille ei tunnistettu kayttoa. Kohteiden myyntia on tarkoitus jatkaa, mutta niiden
myynti pyydetyilla hinnoilla ei vaikuta todennakdiselta. Mikali myyntia halutaan jatkaa, tulisi niiden
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hintoja laskea ja myyntitapaa mahdollisesti muuttaa. Esitys asiasta on tarkoitus tuoda kasittelyyn
syksylla 2026.

Kuntien sotetilojen vuokraustoiminta tuli lain mukaan yhti6ittaa vuoden 2025 loppuun mennessa.
Kaupunki neuvotteli vuonna Keusoten hyvinvointialueen kanssa kahden sote-kohteen eli JUSTin
kiinteistojen ja Pehtoorin kiinteiston myynnista. Alkuvuodesta selvisi, etta Keusote ei saa ministeriolta
lainanottovaltuutta Terveystalon ja Terveyskeskuskampuksen pysakoinnin rakennusten ostamiseen,
joten kevaalle suunnitellut kiinteistokaupat peruuntuivat talta osin. JUST:n osalta kdynnissa ovat
yhtiomuodonmuutos ja vuokrasopimuksen uudistamisneuvottelut. Neuvottelut Pehtoorin myymisesta
Keusotelle sen sijaan jatkuvat edelleen.

Toiminnan kehittdminen:

Toiminnan kehittamisen saralla on kdynnissa tilahallinnan uudelleen organisoituminen,
tilahankeohjeiden seka toimitilaohjelman laadinta.

Tilahallinnan organisoitumisselvityksen kautta haettiin kaupungille parhaiten soveltuvaa tilahallinnan
organisoitumismuotoa. Kaupunginhallitus paatti 25.5.2026, etta Mestaritoiminta Oy:n rakennuttaminen
ja kiinteistdjohtaminen otetaan kaupungin omaksi toiminnaksi vuoden 2027 alusta. Tama tulee
tarkoittamaan kaupungin henkilostomaara lisadantymista, toimintamallien muuttumista ja muuttuvia
tehtavakuvia. Liikkeenluovutuksen valmistelu ja valmistautuminen uuteen organisointiin ja
toimintamalleihin jatkuu koko loppuvuoden 2026.

Hankeohjeiden kautta pyritaan jasentamaan hankkeiden valmisteluvaiheita, niiden tehtavia ja
selkeyttamaan vastuita. Tavoitteena on hankevalmistelun parempi eteneminen ja kustannusohjauksen
parantaminen. Hankeohje on tarkoitus tuoda kasittelyyn syksylla 2026.

Toimitilaohjelmalla selkeytetaan tilahallinnan tavoitteita ja maaritellaan keinoja tavoitteisiin
paasemiseksi. Toimitilaohjelma on tarkoitus tuoda kasittelyyn vuoden 2026 aikana.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden sitovat toimenpiteet 2026 Toteuma- Toteutetut toimenpiteet ja perustelut poikkeamille Paa-
sitovat strategiset tavoitteet ennuste maara
2026
Tilatehokkuus paranee. Osana palveluverkkosuunnitelmien paivityksia 2 Palveluverkkosuunnitelmapaatosten mukaisesti kaupunki luopuu T1
paatetaan luovuttavista (myynti, purku) kohteista ja Keskustan paivakodista ja Satusaunan paivakotirakennuksesta, joka
toimeenpannaan vuodelle 2026 suunnitellut korvataan Narekadulta siirrettavalla moduulilla. Ratkaisut osasta
muutokset. kohteita tehdaan vield erikseen (mm. Kinnarin paivakoti, Juholan

koulu, Myllytien toimintakeskus). Ratkaisut riippuvat osittain siit3,
toteutuuko Seutulantalon purku, jolle kaupunginhallitus paatti
kesdkuussa hakea lupaa. Keskustan paivakodin purun valmistelu on
kaynnistetty palveluverkkopaatoksen mukaisesti (toimitilajohtajan
paatés 10.6.2026).
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Tuloslaskelma
1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - kesa
Ed. vuosi TPE ero
Tilaomistus Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Muutos (%) [TP2025 TPE2026 MKS2026 |[MKS
TOIMINTATUOTOT 13460 10619 2840 26,7 % 13905 -3,2% 27378 26018 21239 4779
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 1 -100,0 % 4 0 0 0
TOIMINTAKULUT -8 180 -5805 @ -2375 40,9 % -8 624 -5,2%| -13145 -15431 -11609 -3821
TOIMINTAKATE 5280 4815 465 9,7% 5281 0,0%| 14236 10 587 9630 957
HENKILOSTOKULUT -106 -122 15 -125% -102 3,8% -219 -243 -243 0

Perustelut vuoden 2026 poikkeamille

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan noin 957 t€ parempana, koska sotekiinteistdjen myynnin
siirtymisen vuoksi budjetoimattomia vuokratuloja naista kohteista kertyy suurimmalta osalta vuodesta.

Toimintatuotot ovat toteutuneet budjetoitua paremmin johtuen em. sotekiinteistéjen myynnin
siirtymisesta tai peruuntumisesta. Toimintatuottojen ennustetaan ylittdvan huomattavasti budjetoidun,
koska Terveystalon ja Pehtoorin vuokratuottoja ei huomioitu tdman vuoden budjettiin sotekiinteistdjen
suunnitellun myynnin vuoksi. Ennusteessa on huomioitu kyseisten kohteiden vuokratuottojen kertyma
yhdeksan kuukauden ajalle. Ennustetta korjataan, kun kohteiden siirtyminen pois kaupungin
kiinteistokannasta vahvistuu. Taman hetken toteutuneista vuokrista puuttuu myos tuloja johtuen
kesaajan laskutuksen kirjauksien viiveesta.

Toimintakulut ylittavat huomattavasti budjetin, koska vastaavasti kuin vuokratuotoissa, myoskaan
Terveystalon vastikemaksuja ja Pehtoorin yllapitokuluja ei ole enda budjetoitu. Ennusteessa on
huomioitu kyseisten kohteiden kuluja kertyvan yhdeksan kuukauden ajan, mika nakyy erityisesti muut
toimintakulut tiliyhman kuluylityksina.

Kunnossapitoon kohdentuu ennakoimattomia kustannuseria Vihtakadun koulun ja Kartanon koulun
kayttoa turvaavista toimenpiteista. Viime vuodelta kayttamatta jadavia maararahoja siirrettiin
kaupunginvaltuuston paatoksella KV 18.5.2026 § 30 kunnossapitoon riskivaraukseksi. Toteumassa
kunnossapidon eria on kirjautunut vasta muutamalta kuukaudelta, koska toteuman mukaan
laskutettaviin Mestaritoiminnan eriin tulee aina viive. My0s kiinteistdjohdon ja huollon laskutuksen
osalta on laskutuksessa ollut ongelmia, joten kesakuun kuluja ei ole viela toteumassa mukana.

Alkuvuosi on energiakulujen, varsinkin lammityksen osalta kustannuksiltaan korkeampaa.
Kustannuskertyma tasoittuu vuoden kuluessa. Lampdyhtiolta viime vuonna laskuttamatta jaanyt 9,6
prosentin indeksikorotus huomioitiin talousarviomuutoksella. Sahkokulujen ennustetaan alittuvan,
koska budjetoinnin aikaan ei ollut tietoa jaahallista saatavasta valmisteveron palautuksesta. Myos
joidenkin rakennusten sahkokulut jadvat alle budjetoidun. Henkilostokulujen toteuma alittaa
budjetoidun, koska lisaresurssiin varattuja maararahoja ei viela alkuvuodesta kaytetty. Lisaresurssiin voi
tulla loppuvuodesta tarve tilaomistuksen uudelleen organisoinnin vuoksi.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2027-29

Tilaomistukselle asetettu tehostamistavoite on ollut haastava toteuttaa ja tavoitteen saavuttaminen
vaatii edelleen positiivisia poikkeamia menotasoissa tai uusia tuloja tai toimenpiteita. Tehostaminen ja
huomattavien kustannussaastojen saaminen on haasteellista ilman toimitilaverkon karsintaa ja
tilaomistuksista luopumista.

Valtuuston 8.6.2026 tekemien palveluverkkoratkaisujen myo6ta paastaan tana vuonna ja tulevina vuosina
tehostamaan tilankayttoa osittain. Palveluverkkosuunnitelmien mukaisesti tilaneliot vahenevat
maltillisesti, mutta kaikista tyhjista tai vajaakayttoisista tiloista ei tehdylla paatoksella luovuta. Osin
myos rakennettaan kokonaan uusia tiloja ja osin tilaratkaisuista paatetaan vasta myohemmin. Jatkossa
palveluverkkoa tarkastellaan vuosittain palvelutarve ja kaupungin taloudellinen tilanne huomioiden.
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Paivitetyt palveluverkot maarittavat mm. investointeja, niiden ajoitusta, mutta myos saastopotentiaalin
toteutumista yllapidettavista ja luovuttavista toimitiloista.

Mestaritoiminta Oy:n kanssa tehdysta palvelusopimuksesta ei ole syntynyt tavoiteltua saastoa
taysimaardisena. Sopimus on voimassa vuoden 2026 loppuun. Vuoden 2027 tilahallinnan
organisoitumisen taloudelliset vaikutukset tarkentuvat organisoitumisen valmistelun myaota.

Investoinnit
Valtuustoon nahden sitova
IRTAIMISTO- JA ICT-INVESTOINNIT 1000 € MTA 2026 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2026 Ylitys +/
KV 18.5.2026 |6/2026 Alitus - (%) Alitus -
Tilaomistus -508 -60 -448 12 % -508 0

Irtaimistoinvestointeihin oli varattu rahaa vuodelle 2025 kahden varavoimakoneen hankinnalle, toinen
siirrettava ja toinen kiinted. Hankkeen rakennuslupa-asioiden kasittely viivastyi
rakennusvalvontaviranomaisesta johtuneista syista, joten vuonna 2025 toteutuivat vain hankkeen
suunnittelu-, lupa- ja hankintatehtavat. Toteutuksen maararahat on siirretty vuodelle 2026
talousarviomuutoksella (KV 18.5.2026 § 30). Kiintedn varavoimakoneen toteutus vaatii mm.
maanrakennustoita, joita ei voi tehda routaiseen maahan. Lisaksi asennuspaikka on vilkkaan koulun
parkkipaikan kupeessa, joten toteutus on paatetty ajoittaa kesalomakaudelle 2026. Toteutus on edennyt
kesan aikana ja varavoimakoneen kayttoonotto tapahtuu loppukesasta.

Irtaimistoinvestointeihin sisaltyy vuonna 2026 myos turvatekniikkainvestoinnit, joihin on vuodelle 2026
varattu maararahaa yhteensa 231 t€. Vuoden 2025 turvatekniikkainvestoinnit sisaltyivat ICT investointien
kokonaisuuteen. Vuoden 2025 maararahoista jai kayttamatta 81 t€, joka on siirretty
talousarviomuutoksella (KV 18.5.2026 & 30) Tilaomistuksen irtaimistoon. Viime vuonna alkaneiden ja
talle vuodelle suunniteltujen turvatekniikkainvestointien toteuman arvioidaan olevan muutetun
talousarvion mukainen.

Yhteisoraportointi

Tilaomistus vastaa tilojen omistukseen liittyvien asunto- ja kiinteistdosakeyhteiséjen valvonnasta,
ohjauksesta ja raportoinnista.

Mestaritoiminnan ja Terveystalon tavoitteiden raportointi on esitetty osavuosikatsauksen liitteessa 2.

Toimitilajohtaja on valtuutettu osakehuoneistojen (ent. padivakodit) osakkeiden myyntiin. Kohteet olivat
myynnissa valittajalla, mutta kohteet eivat herattaneet kiinnostusta ja niiden myynnit eivat ole
toteutuneet. Kohteita tarkasteltiin vuonna 2026 palveluverkkoselvityksen yhteydessa, mutta niille ei
tunnistettu kayttoa. Kohteiden myyntia on tarkoitus jatkaa, mutta niiden myynti pyydetyilla hinnoilla ei
vaikuta todennakoiselta. Niiden hintoja tulee laskea ja myyntitapaa tarkastella, mikali myyntia halutaan
jatkaa. Esitys asiasta on tarkoitus tuoda kasittelyyn syksylla 2026.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP 2024 TP 2025 TA2026 6/2026
Kaupungin oman toiminnan kaytossa olevat tilat 31.12, htm? 123148 118026 115132 114423
Sisdilmaongelmien vuoksi kdytosta poistetut tilat, bruttom? *) 1550 1550 1230 1550
Pitkaaikaisesti ulosvuokratut tilat 31.12, htm? **) 19757 20223 7264 20277
Vapaat tilat 31.12., htm? 14137 10 868 11249 10977
Vapaiden tilojen yllapitokulut, €/htm?/kk 412 473 4,54 3,82
Sisdinen yllapitovuokra, €/htm?/kk 6,00 6,15 6,36 6,78
josta Mestaritoiminnan laskutuksen osuus, €/htm?/kk 1,96 1,87 1,73 1,71
josta ulkoisten vuokrakulujen osuus, €/htm?/kk 1,46 1,61 1,65 2,35

*) Talousarvio 2026 luvussa ei mukana JYK Kansakoulunkadun koulua
**) Talousarvio 2026 luvussa huomioitu vuodelta poistuvia mm. sote-kiinteistot
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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Palvelualueen yhteiset toiminnot

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen johdon muodostavat palvelualuejohtaja, varhaiskasvatuksen ja
opetuksen avainaluejohtajat seka palvelualueen yhteiset toiminnot. Palvelualuejohtajana on toiminut
hyvinvoinnin palvelualueen johtaja viransijaisena oman tyonsa ohella. Maaliskuussa kaupunginvaltuusto
paatti perustaa uuden palvelualuejohtajan viran, jonka viranhaltija johtaa seka hyvinvoinnin
palvelualuetta etta opetuksen ja kasvatuksen palvelualuetta.

Strategisista tavoitteista on keskitytty erityisesti lasten ja nuorten ajoissa auttamiseen seka oikea-
aikaisen ja erityisesti varhaisen tuen vahvistamiseen. Kaytanndssa nama ovat tarkoittaneet mm.
oppimisen tuen lakiuudistuksen valmistelua ja toimeenpanoa, esihenkildiden ja henkildston osaamisen
vahvistamista seka verkostotyon tiivistamista erityisesti hyvinvointialueen kanssa. Tyokykyjohtamiseen
on panostettu mm. kehittamalla valmentavaa johtamista, rakentamalla yhteis6ohjautuvaa
toimintakulttuuria seka korostamalla hyvinvointitaitojen merkitysta.

Tiedolla johtamisen projekti saatiin paatokseen yhteistyossa tieto- ja taloushallinnon kanssa. Projektin
tulokset tulevat nakyviin, kun suunniteltu tietomatriisi ja kasitteelliset tietomallit otetaan laajasti
kayttoon. Koulutus on aloitettu ja tietoa kertyy yksikoista nyt samalla tavalla vertailtavuuden ja
ennakoinnin parantamiseksi. Palvelualueen talouden oikean tason maarittamiseksi aloitettiin selvitystyo
ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

Palveluverkkotyo oli alkuvuoden suuri ponnistus palvelualueelle. Vuoden 2026 vaestéennusteen mukaan
Jarvenpaan vaestonkasvu painottuu aiempaa selkeammin 2030-luvulle, ja erityisesti 2020-luvulla
varhaiskasvatus- ja perusopetusikaisten lasten maaran kehitys on maltillista. Palvelutarve kasvaa
hitaammin kuin aiemmissa ennusteissa on arvioitu ja varhaiskasvatuksen puolella on tyhjia tilapaikkoja
liikaa tulevina vuosina. Moni kohteista on myos korjaustarpeessa. Samanaikaisesti kaupungin
taloudellinen tilanne on kiristynyt. Nama tekijat edellyttivat palveluverkon kokonaisvaltaista
uudelleenarviointia seka investointitarpeiden ja toteutusaikataulujen uudelleenmitoitusta siten, etta
palveluiden saatavuus ja laatu voidaan turvata kestavalla tavalla.

Suunnitelman laadinnassa osallistettiin henkilostoa, huoltajia, muita palvelualueita ja vaikuttamis-
toimielimia. Lisaksi valmisteluprosessissa hyodynnettiin raatityoskentelya. Palveluverkkotarkastelussa
olleista skenaarioista vaihtoehtoineen laadittiin ennakko- ja lapsivaikutusten arviointeja.

Valtuusto paatti kesakuussa varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluverkoista vuosille 2026-2040.
Valtuuston paatoksessa todettiin, etta palveluverkkoa tarkastellaan vuosittain palvelutarve ja kaupungin
taloudellinen tilanne huomioiden.

Kaupunki on hakenut Valtionkonttorilta kuolinpesien omaisuutta saamiensa ilmoitusten perusteella.
Paatoksentekoon tulleesta perinndsta osa rahoista on ohjattu mm. kaupungin 75-juhlavuoteen liittyviin
kokonaisuuksiin eri ikdisten kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistamiseksi, myos siis lapsiin ja nuoriin
kohdistuen. Lisaksi perintorahoista katetaan vuoden 2027 saastélistalla olleita kohteita, mm. Jake-
harrastaa omavastuita.

Varhaiskasvatus

Lapsia varhaiskasvatuksessa on vuoden 2026 alkupuoliskolla Jarvenpadssa 2107. Lasten maara on
lisaantynyt 18 lapsella vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna. Varhaiskasvatuksessa olevien lasten
osallistumisasteen kasvu pysahtyi alkuvuonna. Esiopetusikaisten lasten osallistumisaste pysyi 100 %:ssa.

Paikallista varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmaa paivitettiin kevaalla vastaamaan valtakunnallisiin
opetussuunnitelmiin tulleita muutoksia. Muutokset koskivat liikunnallista elamantapaa, varhennettua
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oppivelvollisuutta ja lisdksi tehtiin paivityksia ja muutoksia kasitteiston ja termien osalta muihin
lukuihin.

Yksityisen varhaiskasvatuksen ohjausta ja valvontaa on toteutettu suunnitelmallisesti.
Raportointijaksolla neljalle paivakodille annettiin varhaiskasvatuslain 57 §:n mukainen huomautus
varhaiskasvatuksen opettajien kelpoisuusvaatimusten tayttymiseen liittyen. Kesakuussa 2026 annetun
valtakunnallisen ohjeistuksen mukaisesti valvonta-asioissa tehdaan jatkossa kirjallinen
viranhaltijapaatos

Yhteisoohjautuva ja valmentava johtaminen ovat edelleen varhaiskasvatuksen johtamis- ja
toimintakulttuuria. Henkildston hyvinvointia ja tyokykyjohtamista edistettiin strategian mukaisesti
yhdessa HR:n kanssa ja tulokset nakyivat mm. sairauspoissaolojen vahentymisena varhaiskasvatuksessa.

Opetus

1.8.2025 alkaen oppimisen tuen lakiuudistuksen opetussuunnitelmien ja toimenpiteiden toteuttaminen
ja oppimisen tuen paatosten valmistelu toivat suurinta painetta opetustoiminnan alkuvuoteen 2026.
Valtakunnalliset ohjeet tasmentyivat ja taman siirtymalukuvuoden aikana tuen malleja kehitettiin niin
kaupunki kuin koulutasoillakin. Oppimisen tuki toteutetaan paasaantoisesti edelleen ldhikoulussa ja
omassa ryhmassa. Vaativampi oppimisen tuki toteutetaan keskitetyissa ryhmissa paaosin Jarvenpaan
yhteiskoululla. Oppilasmaaran kasvu vaativassa tuessa lisasi jo joulukuusta 2025 alkaen yhden ryhman
Jarvenpaan Yhteiskoululle ja samalla vahvistui, etta myos syksysta 2026 tullaan perustamaan viela uusi
ryhma.

Lisaantynyt ja monimuotoistunut oppimisen tuen tarve, haasteelliset ryhmat, tilankaytto seka lasten,
nuorten ja perheiden mielenterveyden haasteet nakyivat vahvasti koulutydssa kevaan aikana. Padosalla
oppilaista koulunkaynti sujuu hyvin, mutta osalle oppilasta kasautuu monenlaisia erityyppisia haasteita
ja vaikeuksia. Kaupungin monialainen yhteisty0 ja verkostoyhteistyd mm. hyvinvointialueen kanssa
auttoi osaltaan vastaamaan lisdantyneeseen tuen tarpeeseen. Kouluvalmentajien lasnaolo arjessa
mahdollisti nopeamman reagoinnin oppilaiden haasteisiin, lisasi aikuisten maaraa koulupaivan aikana
seka vahvisti yhteisollista hyvinvointity6ta. Maahanmuuttajataustaisten lasten tueksi palkattu
kouluvalmentaja edisti kotoutumista, tuki kieli- ja kulttuurieroista nousevia tarpeita ja toimi tarkeana
linkkina perheiden ja koulun valilla.

Lukuvuoden 2025-2026 paattyessa oli peruskouluissa kirjoilla 4 465 oppilasta. Heista 23 oli valmistavan
opetuksen oppilaita. Oppilasmaara vaheni syksyn 2025 tilastopaivasta 19 oppilaalla (4 484) lukuvuoden
2025-2026 loppuun mennessa. Tarkemmin oppilasmaarat esitetaan lukiokoulutuksessa ja
perusopetuksessa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.

Lukuvuoden aikana perusopetus on ollut mukana eri hankkeissa, joiden yhteisena tavoitteena on ollut
vahvistaa lasten ja nuorten hyvinvointia, oppimista seka yhdenvertaisuutta. Hankkeiden avulla on
mahdollistettu oppilaille lisaa tukea oppimiseen ja koulunkayntiin ja mahdollistettu mielekas
harrastaminen koulupaivan jalkeen. Koulun kerhotoiminnan ja Jake harrastaa -hankkeen eli
harrastamisen Suomen mallin mukaisen toiminnan kautta mahdollistetut kerhot ovat olleet hyvin
suosittuja oppilaiden keskuudessa. Opetuspalvelut on lisaksi toteuttanut toimintoja yhteistyossa
hyvinvoinnin palvelualueen Kasikynkka-hankkeessa, jossa on tuettu vieraskielisten lasten osallisuutta ja
kiinnittymista kouluun ja kerhotoimintaan. Perusopetus on ollut mukana myos yhdessa Keravan,
Tuusulan ja Hyvinkaan kanssa yhteishankkeessa, jonka tarkoituksena on kehittaa ja jalkauttaa
kiusaamisen, hairinnan, syrjinnan ja vakivallan ehkaisyn ja niihin puuttumisen toimintatapoja.
Perusopetuksessa on kaynnistynyt lukuvuoden aikana myos hanke uinnin opetuksen kehittamiseksi
vuosiluokilla 1-6 yhteistydssa lilkuntapalveluiden kanssa. Hankerahoituksen avulla on lisaksi kehitetty
esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen tiedonhallintaa, -siirtoa ja tiedolla johtamista. Kinnarin koulussa
on kaynnistynyt lukuvuoden aikana Erasmus+ -hanke, jolla edistetéan koulun kansainvalista toimintaa.
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Erasmus+ -hankkeeseen osallistuu seka koulun opettajia etta oppilaita. Hankkeista on koontitaulukko
kayttosuunnitelman toteumaraportissa.

Lukiokoulutukseen on myonnetty vuosille 2021 - 2027 Euroopan unionin Erasmus+ -akkreditointi.
Akkreditointi mahdollistaa rahoituksen saamisen kansainvaliseen oppilaitosyhteistydhon Euroopan
unionin jasenmaiden alueella. Rahoitus kansainvalisiin hankkeisiin mydnnetaan vuosittain laaditun
suunnitelman pohjalta. Valtakunnallisissa opetussuunnitelman perusteissa on maaritelty laaja-alaisen
osaamisen alueet, joista yksi on globaali- ja kulttuuriosaaminen. Kansainvaliset hakkeet ovat yksi keino
edistaa globaali- ja kulttuuriosaamista.

Jarvenpaan lukiosta valmistui kevaalla 2026 uusia ylioppilaita nuorten lukiokoulutuksesta 201 ja
aikuisten lukiokoulutuksesta 30. Ylioppilastulosten tulosten keskiarvon noudatti kymmenen vuoden
tarkastelussa samaa tasoa. Kevaan tulosten vertailua eri vuosien valilla vaikeuttaa syksylla valmistuvien
opiskelijoiden muutokset.

Kevaan 2026 yhteishaussa lukion 1. sijaisten hakijoiden maara oli 373, joka on samaa tasoa kuin
edellisena vuonna (385 1. sijaista).
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoon ndhden
sitovat strategiset tavoitteet 2026

Ketterid palvelurakenteita ja
prosesseja vahvistetaan oikea-aikaisen
tuen mahdollistamiseksi.

Lasten varhaista tukea edistetaan
kouluttamalla henkilostoa
jarekrytoimalla kelpoisia
tyontekijoita.

Varhaisen tuen osaamista ja
ennaltaehkaisevia palveluita vahvistet
aan opetuksen ja

kasvatuksen palveluissa. Tuen tarpeen
alkuvaiheessa yleisella tuella
pystytaan vastaamaan laajasti ja
oikea-aikaisesti tuen tarpeisiin.

Lautakuntaan nahden sitovat toimenpiteet 2026
ennuste

1) Esi- ja perusopetuksessa tarkastelemme ja 2
muokkaamme palvelurakenteita ja prosesseja
vastaamaan oppimisen tuen lakimuutokseen. Tahan
sisaltyy mm.

erityisopettajien ja erityisluokanopettajien

keskindisten tehtavien tarkastelu.

2) Varhaiskasvatuksen osalta arvioimme ja
kohdennamme olemassa olevien varhaiskasvatuksen
erityisopettajien tyota osittain uudelleen.

1) Oppimisen tuen lakimuutos edellyttaa aiempaa 2
vahvemmin kahta erilaista erityisopettajakelpoisuutta
kouluissa ryhmakohtaisen ja oppilaskohtaisen tuen
jarjestamiseksi.

2) Kelpoisen henkiloston saamiseksi panostamme
rekrytointisuunnitteluun.

3) Osaamisen kehittdmisen suunnitelmaan

sisallytamme tuen lakimuutoksen edellyttamaa
koulutusta ja osaamisen kehittamista niin esihenkilo-
kuin opetushenkilostonkin osalta.

1) Oppimisen tuen lakiuudistus edellyttda 2
ryhméakohtaisen tuen ensisijaisuutta ja vahvistamista.

2) Seuraamme ryhmakohtaisen tuen vaikuttavuutta ja
riittavyytta johtamisen mittareilla.
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Toteuma- Toteutetut toimenpiteet ja perustelut poikkeamille

1) Erityisopettajien ja erityisluokanopettajien tehtavankuvien
maarittely on aloitettu ja valmistuu vuoden aikana.
Palvelurakenteista on selkiytetty (esim. koulukohtaisten
joustavien pienryhmien mahdollistaminen ja
toimintaperiaatteiden yhtendistaminen) ja uusia
palvelurakenteita on lahdetty suunnittelemaan ja luomaan
(esim. tuettu aipe, joustava perusopetus, Sisukas-toiminta,
keskitetty vaativa esiopetus).

2) Varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyoalueet on tarkasteltu
ja vaativan tuen esiopetukseen on lisatty erityisopettajan
resurssia.

1) Virkarakenne on tarkistettu vastaamaan lain edellyttamaa
rakennetta.

2) Rekrytoinnin aikataulua ja periaatteita on tarkennettu.

3) Esihenkilita ja henkilostod on koulutettu tuen
lakimuutoksesta laaditun suunnitelman mukaan ja kevaalla
toteutettu kysely koulutustarpeista ohjaa uuden/tarkennetun
suunnitelman tekemista.

1) Ryhmakohtaisen tuen resurssointi on varmistettu
rehtoreiden tekeman ryhmakohtaisen tuen suunnittelun ja
toteuman seurannan avulla. Ryhmakohtaisen tuen
suunnittelun ja arvioinnin tueksi on luotu tyokalu ja sen
kayttoonottoon on koulutettu esihenkilGita ja erityisopettajia
(esi- ja perusopetus).

2) Kevaan aikana on keratty tietoa oppilaskohtaisen tuen
paatosten maarasta ja sen kehittymista seurataan ja arvioidaan
yksikkokohtaisen vertailun lisaksi suhteessa alueelliseen ja
valtakunnalliseen tasoon.

Pa-
maiira

J3

J3

J3
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Tuloslaskelma

1000€ Kumulatiiviset toteumat tammi - kesé

Opetuksen ja kasvatuksen Ed. vuosi TPE ero

palvelualue Toteuma MKS Ero(€) Ero(%) |Toteuma Muutos(%) |TP2025 TPE2026 MKS2026 |MKS
TOIMINTATUOTOT 2457 2293 164 7,1% 2402 2,3% 5747 5194 4586 608
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 52 51 2 3,5% 10 409,6 % 44 83 101 -19
TOIMINTAKULUT -44989  -44700 -288 0,6 % -44 323 1,5%| -89279 -90 697 -89 401 -1296

TOIMINTAKATE -42479 -42357  -123 0,3%| -41911 1,4%| -83488 -85421 -84713 -707

HENKILOSTOKULUT -26266  -27501 1235 -4,5 % -25 364 3,6%| -52975 -54 623 -55 002 379

Perustelut vuoden 2026 poikkeamille

Vuoden 2026 talousarvio oli laadintavaiheessa 2,3 miljoonaa euroa alijaamainen. Palvelualueen
toimenpiteilla l0ydettiin mahdollisia sadstokohteita noin 1,09 miljoonan euron edesta. Lopusta tehtiin
konsernipalveluihin riskivaraus, joka otetaan kayttoon, mikali palvelualueen talousarvio on vaarassa
ylittya. Saastot vaikuttavat toimintaan mm. lapsen tukemiseen kohdennettujen aikuisten maaran
vahenemisena, valinnaiskurssien rajaamisena ja oppi- ja toimintamateriaalien kohdennettujen rahojen
pienenemisena. Lisaksi sddstoja haetaan ottamalla kayttoon yksityisen varhaiskasvatuksen
palvelusetelimaksatuksen laskutuslisa, tarkentamalla sijaiskdytantoja, sanktioimalla varhaiskasvatuksen
loma-aikoina varattujen hoitopaivien kayttamatta jattaminen seka tayttoasteen nostamisella.

Palvelualueen talousarviota on muutettu kaupunginvaltuuston 18.5.2026 §30 paatoksen mukaisesti
lisaamalla maararahoja 770 tuhatta euroa palvelutarpeen muutoksista johtuen. Maararahalisays
kohdennettiin varhaiskasvatuksen palveluseteliin seka perusopetuksen kahden toiminta-alueittain
opiskelevien luokkien kustannuksiin.

Tilinpaatdsennusteen mukaan palvelualueen toimintatuotot ovat toteutumassa talousarviota
paremmin. Myynituotot ovat ylittymassa, kun huomioidaan kotikuntakorvaustuottojen lisaksi myos
vuoden lopussa tuleva kotikuntalaskutuksen tulot seka S2 valtionavustus. Maksutuotot ja muu
toimintatuotot ovat toteutumassa talousarvion mukaisesti. Toimintatuottojen kesakuun toteumasta
puuttuu hanketuottoja seka varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottoja. Asiakasmaksutuotot kirjautuvat
heinakuun toteumaan ja hanketulot elokuulle. Tilinpaatosennusteessa on huomioitu kesakuun
tuloksesta puuttuvat toimintatuotot.

Palvelualueen toimintakulut ovat ylittymassa. Henkilostokulut ovat toteutumassa talousarvion
mukaisesti. Yhtena saastotoimenpiteena on pyritty pienentamaan sijaiskustannuksia ohjeistusta ja
sijaiskaytantoja tarkentamalla, mika on nakynyt sijaiskulujen merkittavana vahenemisena. Sijaiskulut
ovat laskeneet vuodesta 2025 alkaen. Henkilostomenot sisaltavat hankkeista syntyneita menoja noin 414
tuhatta euroa.

Palvelujen ostot ovat ylittymadssa merkittavasti. Kevatkauden osalta palvelujen ostoja nostavat ateria- ja
siivouspalvelujen kustannukset. Talousarviota laadittaessa huomioitiin ateria- ja siivouspalveluiden
uuden sopimuksen arvioitu saasto. Uusi sopimus astuu voimaan 1.8.2026 ja sen tuomat saastot syntyvat
syksyn aikana. Taman vuoksi ateria- ja siivouspalveluiden odotetaan tasaantuvan syksyn aikana ja
toteutuvan talousarviossa arvioidun mukaisesti. Palvelujen ostojen toteumaa kasvattavat myos sinne
kirjatut saastotavoitteet, joille ei ole viela |6ydetty tai toimeenpantu toimenpiteita. Saastotavoitteelle
etsitaan toimenpiteita ja saastovelvoitetta palvelujen ostoista puretaan sita mukaan, kun toimenpiteita
tunnistetaan ja pystytaan kohdentamaan tarkemmin.

Toimintakulujen toteumaa nostavat osaltaan myos kevaan tarviketilaukset syksyn toimintakautta
varten, mutta nadiden kustannusten tulisi tasoittua syksyn kuluessa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat,
avustukset sekda muut toimintatuotot ovat toteutumassa talousarvion mukaisesti.
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Tilinpaatosennusteessa kokonaisuutta on arvioitu huomioimalla loppuvuodesta tulevat tulot seka
arvioimalla toimintakulujen kehitysta tiedettyjen muutosten, viime vuoden vastaavan ajankohdan
toteuman ja vuoden 2025 tilinpaatostoteuman pohjalta. Lisaksi toimintakulujen ennustamisessa on
tarkasteltu vuoden 2025 syksyn kuukausittaisia toteumia, minka pohjalta on arvioitu kuukausittaisen
vaihtelun vaikutusta syksyn toimintakuluihin. Ennusteessa on [ahdetty siita, etta tarvikkeet, avustukset
seka muut toimintakulut toteutuvat talousarvion mukaisesti tai hieman paremmin.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Palvelualueen talous on kumuloituneiden saastovelvoitteiden vuoksi erittdin vaikeasti hallittavissa.
Menneiden vuosien talousarvioylitykset painavat kehyksessa eika kaikkia suunniteltuja
saastotoimenpiteita ole kyetty toteuttamaan taysimaaraisesti. Toimintaympariston muutos aiheuttaa
lisdhaastetta sadstojen [6ytamiseksi. Ulkopuolinen selvitys oikean tason selvittamiseksi kdynnistettiin.

Yhteisoraportointi

Opetus- ja kasvatuspalveluiden palvelualue vastaa Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman ja muiden
opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvien yhteis6jen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman perussopimukseen liittyva strateginen kumppanuussopimus
tehtiin ja toimenpiteista sovittiin yhteisesti. Toimenpiteisiin liittyvissa yhteistyoryhmissa on kaupungin
edustajat mukana aktiivisesti.

Palvelualue toimii yhteistyossa kaikkien toisen asteen oppilaitosten Keudan, Spesian ja Step-
koulutuksen (entinen Seurakuntaopisto) seka Kristillisen koulun kanssa. Laki oppivelvollisuuden
laajentumisesta astui voimaan 1.8.2021. ja yhteisty6ta on jatkettu mm. toimintamalleja kehittaen
alueellisesti. Ammatillisen koulutuksen reformin myota edella mainituista oppilaitoksista tulleiden
harjoittelijoiden maara on vakiintunut seka varhaiskasvatuksessa etta perusopetuksessa. Myos
oppisopimuskoulutusta pyritaan vahvistamaan.

Kuraattori- ja psykologitilanne on hyvinvointialueella kohtuullisen hyva, mutta edelleen
[aakaripalveluihin paasyn havaittiin olevan vaikeaa niin peruskouluopiskeluhuollon kuin
erikoissairaanhoidonkin puolella.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

VARHAISKASVATUSPALVELUT
Varhaiskasvatusikaiset yhteensa 31.12.

Kaikki lapset varhaiskasvatuksessa yht. 31.12.

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste
Esiopetuksessa olevat 31.12.
Paivakodit
Paivakodit lapsia yhteensa
Kunnalliset paivakodit 31.12.
, joista alle 3-vuotiaat 31.12.
Yksityiset paivakodit 31.12.
, joista alle 3-vuotiaat 31.12.
Perhepaivahoito
Perhepaivahoito, lapsia yhteensa
, joista alle 3-vuotiaat 31.12.
Ostopalvelu 31.12.

PERUSOPETUS

7-15-vuotiaat yhteensa Jarvenpaassa 31.12.

Aamu- ja iltapdivatoiminta

Lapsimaara 31.12.
Alakoulut

Alakouluikaisten oppilaiden maara 31.12.

, joista erityisen tuen paatos 31.12.
Ylakoulut

Ylakouluikaisten oppilaiden maara 31.12.

, joista erityisen tuen paatos 31.12.

Oppilaat yhteensa

, joista S2-opetusta saavat 31.12.

, joista valmistava opetus 31.12.

LUKIO
Jarvenpaan lukio opiskelijamaara
, josta lukion aikuislinjan opiskelijaméara

TP2022

3 309

2 341
71 %
530

2297
1814

483

44
32
12

TP2022
4 958

585

3021
243

1546
158
4 567
116
113

TP2022
1124

36

TP2023

3 186
2307
72 %
485

2275
1784

491

32
25
7

TP2023
4 991

619

3048
261

1609
147
4 657
221
70

TP2023
1078

TP2024

3 146
2261
72 %
471

2227
1745
382
482
143

34
31
3

TP2024
4 891

530

2979
259

1612
206
4 591
348
60

TAe2024
1049
103

4

TP2025

2259
#JAKO/0!
430

2231
1700
338
531
149

28
28
TP2025
4 809

526

2 887

1597

4484
424
31

TP2025
1092
107
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TA2026 Tot. 1-6/2026

3094
2400
78 %
442

2 364
1852
420
512
157

36
33
3

TAe2026 Tot. 1-6/2026

4 652

530

2 889
256

1595
144
4484
400
60

1050
99

2998
2328
78 %
429

2 305
1714
342
591
170

23
13

4 682

473

2888
278

1587
191
4475
362
23

1126
78
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Kotikuntakorvaukset

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

OSAVUOSIRAPORTTI 6-2026

Kotikuntakorvausten sitovuustasolle kirjataan kotikuntakorvausten valtionosuuden kautta kiertavat

kotikuntakorvausmenot seka kotikuntalaskutuksen kustannukset.

Tuloslaskelma
1000¢€ Kumulatiiviset toteumat tammi - kesi
Ed. vuosi TPE ero
Kotikuntakorvaus Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Muutos (%) |TP2025 TPE2026 MKS2026 |MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -2222 -2526 304 -12,0% -2263 -1,8% -5303 -5400 -5052 -348
TOIMINTAKATE -2222 -2526 304 -12,0% -2263 -1,8 % -5303 -5400 -5052 -348

Perustelut vuoden 2026 poikkeamille

Kotikuntakorvausten sitovuustaso on kesdakuun toteumassa alittamassa talousarviossa varatut

maararahat. Toteumasta puuttuvat kuitenkin viela kokonaan kotikuntalaskutuksen kulut, jotka tulevat
kirjautumaan vasta vuoden vaihteessa. Ennuste on, etta kotikuntakorvausten sitovuustaso ylittaa
talousarvion. Ennusteen pohjana on vuoden 2025 kotikuntalaskutuksen seka muun kotikuntakorvausten
sitovuustasolle kirjattavan laskutuksen kokonaiskustannukset, jotka johtivat ylitykseen vuonna 2025.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Kotikuntakorvausten sitovuustaso on ylittymassa.
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Hyvinvoinnin palvelualue

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Hyvinvointi johto

Hyvinvointikertomus vuodelta 2025 valmisteltiin ja se hyvaksyttiin huhtikuun valtuustossa. Kertomuksen
valmistelussa hyodynnettiin Kuntamaiseman Johdon tyopoytaportaalia. HYTE-kerroin jatkoi edelleen
nousuaan ja vuonna 2025 HYTE-kerroin oli 79 ja euroa per asukas 24,3 ja valtionosuuden lisdosa 1 138
300 euroa. Talla tuloksella Jarvenpaa sijoittuu manner-Suomen kunnista neljanneksi.

Vuoden 2026 alusta astui voiminaan uusi hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma, joka kokoaa aiemmin
erillisia suunnitelmia yhteen. Suunnitelma muodostuu kahdeksasta teemasta, joihin kiinnittyy yhteensa
17 tavoitetta. Suunnitelman toimenpiteiden seuranta tapahtuu osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa. Tama tekee koko kaupungin monialaisen hyvinvointityon
nakyvammaksi. Suunnitelman mukaiset toimenpiteet on kuvattu palvelualueiden kdyttosuunnitelmien
raportoinnissa.

Uuden palveluverkkosuunnitelman tyostamista jatkettiin tiiviisti koko kevatkauden. Toukokuussa
palveluverkkosuunnitelma eteni lautakunnasta kaupunginhallitukseen, josta se eteni valtuustoon
paatettavaksi. Valtuusto hyvaksyi palveluverkkosuunnitelman 8.6.2026. Suunnitelman laadinnassa on
osallistettu henkilostoa, muita palvelualueita, sidosryhmia kuten yhdistyksia. Yhdistysten kanssa
tehtavaa yhteistyota vahvistamaan perustettiin jarjestotoimijoista koostuva Jarjestonyrkki. Nyrkki laatii
tyosuunnitelman syksyn 2026 aikana. Palveluverkkotarkastelussa olleista skenaarioista vaihtoehtoineen
laadittiin ennakkovaikutusten arviointeja. Lisaksi valmisteluprosessia hyddynnettiin raatityoskentelya.
Valtuuston paatoksessa todettiin, etta palveluverkkoa tarkastellaan vuosittain palvelutarve ja kaupungin
taloudellinen tilanne huomioiden.

Vuoden 2027 kohdeavustushaku seka vuosien 2027-2028 toiminta-avustushaku aukeaa syksylla 2026 ja
avustushakemuslomakkeiden testaus ja muokkaus kaynnistettiin toukokuussa. Aiemmin erillaan olleet
hakuohjedokumentit yhdistettiin yhdeksi asiakirjaksi, jota selkiytettiin ja taydennettiin kevaan aikana.
Paivitetyt ohjeet hyvaksyttiin lautakunnassa 3.6.2026. Sisdista avustusprosessiohjetta paivitetaan kesan
ja syksyn aikana. Maksut ja taksat paatettiin vuosille 2027-2028 kesakuun lautakunnassa.

Kevaan aikana valmisteltiin vastaukset Terveyden edistamisen aktiivisuutta kuvaavan TEAviisarin
kyselyn Liikunnan osakokonaisuudesta. Osana Festaripakkaa eli ehkadisevan paihdetyon tyomallia
valmisteltiin toisen asteen oppilaitosten yhteista Selkee 2026 -tapahtumaa syyskaudelle.

Kehittamisyhteistyota on jatkettu tyollisyysalueen ja sen kuntien kanssa.

Palvelualuejohtaja on toiminut viransijaisena 1.4.2025 alkaen myos opetuksen ja kasvatuksen
palvelualueella oman tyonsa ohella. Maaliskuussa kaupunginvaltuusto paatti perustaa uuden
palvelualuejohtajan viran, jonka viranhaltija johtaa seka hyvinvoinnin palvelualuetta etta opetuksen ja
kasvatuksen palvelualuetta.

Kaupunki on hakenut Valtionkonttorilta kuolinpesien omaisuutta saamiensa ilmoitusten perusteella.
Paatoksentekoon tammikuussa tulleesta perinndsta on kohdennettu rahaa mm. kaupungin 75-
vuotisjuhlavuoden tapahtumat, lapsille ja nuorille ja ikdihmisille suunnattuihin toimintoihin seka
nuorten tyollistymisen vahvistamiseen.

Liikunta ja kulttuuri

Kulttuuri yhteiset

Tana vuonna on juhlittu 75 vuotta tayttavaa Jarvenpaata monin eri tavoin. Toukokuussa kaikki tana
vuonna 75 vuotta tayttavat kaupunkilaiset paasivat maksutta uimahalliin, uimahallin kuntosaliin ja
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museokohteisiin. Tama mahdollistettiin kaupungin saamista perintorahoista, joista kaupunginhallitus
paatti (26.1.2026) kohdentaa 75 000 euroa juhlavuoden tapahtumiin lapsille, nuorille ja ikdihmisille.

Liikunnan ja kulttuurin avainalue oli vetovastuussa juhlavuoden kunniaksi toteutetun Jarnefeltin
jalanjaljilla -taidereitin toteutuksessa. Pysyvan, noin 10 kilometrin pituisen ja 20 taidekylttia sisaltaneen
reitin keskiossa on Eero Jarnefeltin (1863-1937) taide ja Jarvenpaan historiaan liittyvat tarinat. Reitin
avajaisia vietettiin Jarvenpda-pdivana 9.5. Reitti yhdistaa paikallishistoriaa, taidetta ja lilkkkumisen iloa.
Reitti toteutettiin laajassa yhteisty0ssa; sen suunnitteluun ja toteuttamiseen osallistui laaja joukko
kaupungin tyontekijoita eri palvelualueilta.

Lisaksi avainalue oli jarjestelyvastuussa Jarvenpaa 75 —juhlan jarjestelyissa yhteistyossa Bjarne
Westermarck -yhdistyksen kanssa. Avainalue osallistui juhlan jarjestamiseen mutta myos yhdistyksen
toteuttaman juhlavuoden sarjakuvakirjan mahdollistamiseen kulttuuriavustuksen muodossa.

Tana vuonna juhlitaan myos kuvanveistaja Erkki Erosta (1926-2018), jonka syntymasta tuli maaliskuussa
kuluneeksi 100 vuotta. Maaliskuun juhlaviikolla jarjestettiin monipuolista ohjelmaa: paneelikeskustelu
(12.3.), jonka aiheena oli Erkki Erosen elama, taide ja merkitys Jarvenpaan kulttuurielamalle, kaksi
luentoa yhteisty6ssa Jarvenpaan Opiston ja taidemuseon kanssa seka veistoskavely museopalveluiden
organisoimana. Jarvenpaa-paivana 9.5. lakitettiin Erkki Erosen Pikku Kalle —-patsas Jarvenpaa-seuran
toimesta.

Jarvenpaa-talo

Jarvenpaa-talon kevatkausi oli vilkas etenkin huhti- ja toukokuun osalta. Tarkasteluajanjaksolla
tapahtumia ja kavijoita oli enemman kuin useampana edeltavana vuonna koko vuoden aikana.
Osaselityksena nousulle oli tilastoinnin muutos: tapahtumien maariin ja kavijamaariin alettiin laskemaan
mukaan erilaisten tapahtumajarjestajien maksuttomia tapahtumia, eika vain ohjelmatoimistojen ja
vastaavien maksullisia yleisotilaisuuksia. Jarvenpaa-talon omat tapahtumatuotannot olivat
kevatkaudella pienemmassa roolissa.

Jarvenpaa-talon tapahtumien sisalto oli monipuolista: konsertteja, musiikkiteatteria, sirkusta, taikuutta,
tanssia ja stand up -esityksia. Lisaksi Sibelius-salissa oli useampiakin klassisen musiikin aanityksia ja
muun muassa kevyen musiikin kiertueisiin liittyvia harjoituksia. Suurimmat kavijamaarat Sibelius-saliin
toivat seuraavat esitykset: Eppu Normaalin, Juha Tapion ja Neljan Ruusun konsertit, Tanssiopisto KETOn
ndytokset, Maagikot 5 - Variety Of Wonders -esitys seka Taidetestaajat-naytokset 8. luokkalaisille
(yhteensa noin 2 200 katsojaa).

Jarvenpaa-talon oma lipunmyynti lopetettiin vuoden 2025 lopussa, ja lipunmyynnista alkoi vastaamaan
Jarvenpaa-talon ravintola- ja tilavuokraustoimintaa hoitava Compass Group Oy. Lipunmyynnin jarjestely
supisti hieman palveluaikoja ja palvelun laajuutta. Vaikka valtakunnallinen lipunmyynti lopetettiin ja
myynnissa on vain talossa tapahtuvien tilaisuuksien lippuja, jarjestely on kuitenkin otettu hyvin vastaan.

Kysynta kokoussiiven tiloihin on vaihtelevaa. Muun muassa taman vuoksi vuoden 2026 alusta alkaen
kahteen kokoushuoneeseen siirtyi Keskisen Uudenmaan Musiikkiopiston musiikkileikkikoulutoiminta.
Kokoussiiven tiloissa jatkui lapi vuoden Jarvenpaan Opiston runsas kurssitoiminta. Uudessa
palveluverkkosuunnitelmassa kokoussiiven tilankayttoa tullaan edelleen tehostamaan, ja molempien
opistojen toiminnan maara kiinteistossa kasvanee.

Vuodesta 2000 alkaen Jarvenpaa-talon paallikkdna toiminut henkilo elakoityi huhtikuussa. Talon
toimintaa ja henkilostoa johtamaan valittiin vuoden loppuun saakka maaraaikaisesti palvelupaallikko,
joka hoitaa samalla my6s kulttuurituottajan tehtavaa.

Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto
Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto toteutti paatavoitettaan musiikin taiteen perusopetuksessa

menestyksekkaasti ja kehitti toimintaansa kohti Koski-tietokantaan liittymista, jonka tarkoituksena on
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parantaa oppilaiden opintojen tunnistamista ja taiteen perusopetuksen valtakunnallista nakyvyytta.
Kevatlukukaudella oppilaita oli yhteensa 1 015, joista taiteen perusopetuksen oppilaita 464. Kauden
paatteeksi taiteen perusopetuksen todistuksen sai yhteensa 21 oppilasta.

Yhtena kevatlukukauden paateemoista oli yhteissoitto. Yhteissoittoa harjoitettiin mm. isossa
puhallinorkesterien harjoitusviikonlopussa, pop/jazz-oppilaiden PowerKvintti-tapahtumassa seka
barokkimusiikin ilmaisutapoihin keskittyvassa Concerto Grosso -hankkeessa. Yhteissoittotapahtumia
jarjestettiin yhteistydssa Keravan, Nurmijarven, Riihimaen, Hyvinkaan ja Porvoon seudun
musiikkiopistojen kanssa.

Oppilashankintaa ja soitinesittelyja toteutettiin pitkin kevatta muun muassa kouluilla ja paivakodeissa.
Yksi kevatlukukauden kohokohdista oli Kulttuuripolkukonsertti Sibelius-salissa, johon osallistui noin 600
neljasluokkalaista. Ndiden lisaksi jarjestettiin perinteinen Soittimet tutuksi -tapahtuma Monion tiloissa
huhtikuussa.

Musiikkiopisto jarjesti yhteensa 59 konserttia/tapahtumaa ja niissa oli paikalla yhteensa noin 6 400
kuulijaa. Konsertteja jarjestettiin toiminta-alueellamme Jarvenpaassa ja Tuusulassa mm. Moniossa,
seurakuntien tiloissa, Kallio-Kuninkalassa, Jarvenpaa-talolla seka kirjastoissa. Konsertteja jarjestettiin
my0s yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa.

Kirjastopalvelut

Kirjaston perustehtava on tarjota kaikille kuntalaisille tasavertainen paasy tietoon, kulttuuriin ja
aineistoihin, edistaa lukutaitoa ja elinikaista oppimista seka toimia avoimena, yhteisoéllisena oppimis- ja
kohtaamisymparistona. Kirjaston toiminta on toteutunut ennakoidusti.

Koulu- ja varhaiskasvatusyhteisty6 seka koulukirjastoyhteistyo on toteutettu suunnitellusti. Yhteistyo
kaupungin muiden toimijoiden kanssa on ollut toimivaa ja monipuolista. Kirjaston maksuttomiin
tapahtumiin osallistui yli 2 000 eri-ikaista kuntalaista. Kirjastolla alkoi Kansalaiskeskustelua nakyvaksi-
hanke, jonka tapahtumat toteutetaan syksylla. Timeworks-jarjestelman asiakaskaytto on lisannyt tilojen
kayttoastetta, ja erityisen suosittu tila on musiikkihuone Tahtila.

Haasteita arjessa ovat aiheuttaneet kiinteiston talotekniset ongelmat, erityisesti ilmanvaihdon ja
[ampotilojen osalta, niin asiakas- kuin tyotiloissakin seka henkilostomuutokset.

Kirkes-kirjastojen (Jarvenpaa, Kerava, Mantsala, Tuusula) sopimusyhteistyd muodostaa keskeisen
toimintaympariston kirjastopalveluille. Yhteistyossa noudatetaan yhteisesti sovittuja kaytantoja ja
kriteereja muun muassa hankintamaararahojen kayton, asiakaspalvelun, aineiston kuvailun seka
tietokannan ja e-palveluiden yllapidon osalta. Yhteistyo on tiivista ja sujuvaa: aineistot ja asiakkaat
liikkuvat yli kuntarajojen, ja palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti yhdessa. Keskeisena yhteisena
toimintaymparistona toimii kirjastojarjestelma Koha-Suomi. Kirjastojarjestelman toiminnan
varmistamiseksi Kirkes-kunnat ovat perustamassa yhteista ICT-asiantuntijan tehtavaa, jonka vastuulla
on Koha-kirjastojarjestelman paakayttajyys.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Kulttuuripalveluilla oli tapahtumarikas kevat: konsertteja, taidenayttelyita ja Keskiviikko-Kino-toimintaa
jarjestettiin eri kohderyhmille. Ikaihmisille suunnattu Dj Borjen retrodisco jarjestettiin neljatta kertaa
yhteistyokumppaneiden kanssa Jarvenpaa-talolla, ja siihen osallistui noin 200 tanssijaa. Veteraanipdivan
juhla (27.4.) jarjestettiin kolmatta kertaa yhdessa Jarvenpaan seurakunnan ja Tammenlehvan
Perinneliiton paikallisen toimikunnan kanssa Jarvenpaan seurakuntasalissa. Kaikukortti-toiminta jatkui
yhteistyossa Keusoten seka Nurmijarven ja Tuusulan kuntien kanssa.

Kevaan suurin tuotanto oli Taidetestaajat-kulttuurikasvatusohjelmaan kuulunut Race Horse Companyn
ja Circo Aereon Etsivat-nykysirkusesitys, jonka naki liki 2 200 uusimaalaista kahdeksasluokkalaista.
Vierailuun liittyi myos elamysta syventavaa ennakko- ja jalkityoskentelya, jonka puitteissa oppilaat
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paasivat esimerkiksi tutustumaan tarkemmin kyseiseen taidemuotoon seka taiteilijoihin elamysten
takana.

Taideyliopiston ja Jarvenpaan kaupungin 5-vuotisen strategisen yhteistyosopimuksen (2023-2027)
kautta toteutui monipuolisia sisaltdja, kuten taidemuseolla Sibelius-Akatemian kansanmusiikin
opiskelijoiden improvisoituja esityksia, Sibelius-Akatemian nuorisokoulutuksen Tulevaisuuden tdhdet -
KUPO-konsertti 5. luokkalaisille ja kaikki Jarvenpaan esikoululaiset tavoittanut Sibelius-Akatemian
lastenmusiikkiyhtyeen Housut tippuvat - WHAT? -konsertti seka lukion musiikkiryhman vierailu ja
koulutus Kallio-Kuninkalan musiikkistudioon. Taideyliopistoyhteistyo nostaa kaupungin profiilia
kulttuurikaupunkina, vahvistaa alueen taideosaamista, tukee alueellista kehittamista seka toteuttaa
kaupunkistrategiansa virea kaupunkielama -painopistetta.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut toimi mahdollistajana kumppaneidensa tapahtumissa, kuten Syketta ja
Sinfoniaa ry:n keskustan tapahtumissa ja Varinaa-festivaalin konserteissa. Kulttuurin kohdeavustuksia
jaettiin 23 taholle yhteensa 15 000 euroa. Avustuksien kautta Jarvenpaahan saatiin alkuvuodesta ja
saadaan loppuvuodesta monipuolisia kulttuurisisaltoja eri ikaryhmille.

Tapahtumapalvelut oli kevaan aikana mukana Festaripakka-hanketta edistamassa. Festaripakka on
ehkaisevan paihdetyon hanke, jossa tavoitteena on synnyttaa aiheeseen liittyvaa vuoropuhelua
sektorien ja kuntien rajat ylittavan yhteistyon keinoin.

Kulttuuripalvelut oli keskeisessa roolissa tyostamassa alueellista kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa
osaksi alueellista hyvinvointisuunnitelmaa yhdessa Keusoten ja naapurikuntien kanssa. Alueellista
kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa esiteltiin hyvinvointilautakunnalle ja suunnitelma on tarkoitus ottaa
kayttoon syksysta 2026 alkaen.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut toteutti Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2026-2029 toimenpiteita muun
muassa kehittamalla suunnitelmallisempaa viestintaa palveluiden saavutettavuuden parantamiseksi.
Kevaan aikana valmistui lilkkuntapaikkakartta yhteistydssa kaupunkikehityksen kanssa. Liikuntapalvelut
edusti Jarvenpaata Liikkuen lapi elaman -seminaarissa 22.4. yhteistyossa Luustoliiton kanssa;
rinnakkaissession aiheena oli ikaantyneiden kaatumisten ehkaisy.

Lisaksi liikkuntapalvelut alkoi kehittamaan yhdessa opetuspalveluiden kanssa koululaisten
uinninopetusta, johon myodnnettiin 24 000 euron hankeavustus ajalle 1.12.2025-31.7.2027. Liikkumis- ja
elintapaneuvontaa toteutettiin yhdessa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kuntien kanssa, ja
toimintaa on laajennettu yhteistyossa tyollisyysalueen seka Perhetalo Joutsikin kanssa. Lapsiperheiden
liilkkumisneuvontaa vahvistettiin Hyva mina, hyva me! -hyvinvointikampanjalla.

Liikuntapalvelut jarjesti kaikille avointa lilkuntatoimintaa, muun muassa Jarvenpaan Unelmien
liilkuntapaivan 8.5. Kaupungin henkilostolle on tarjottu edelleen 50 prosentin alennus Jarvenpaan
uimabhallin ja kuntosalin kertalipuista. Lisaksi uimahalli ja kuntosali ovat henkiloston kaytettavissa
maksutta maanantaisin klo 6-7 ja perjantaisin klo 12-21.

Vuoden alku oli liikuntapalveluissa lisaksi vilkasta aikaa, kun seuroille jaettiin vakiovuoroja esimerkiksi
uima- ja jaahalliin seka koulujen ja paivakotien liikuntasaleihin. Tilojen kysynta ylittaa tarjonnan, ja
vuorot jaetaan yhteistyossa kayttajien kanssa kolmessa erillisessa jakotilaisuudessa. Prosessissa
korostuvat tiivis yhteistyo seka kaupungin ja seurojen valilla etta seurojen kesken. Kevaan aikana
urheiluseuroja kutsuttiin koolle jopa kahdeksan kertaa eri yhteyksissa.

Yhteistyota lisattiin myos opetuspalveluiden kautta, kun ylakoulut liittyivat paakaupunkiseudun Urhea-
verkostoon. Liikuntapalvelut osallistuu taman edellyttaman seurayhteistyon koordinointiin.
Ylikunnallista yhteistyota Tuusulan kanssa syvennettiin mahdollistamalla koululaisten uinninopetus
Jarvenpaan uimahallissa Tuusulan uimahallin peruskorjauksen aikana. Lisaksi Tuusulanjarven
monitoimiradan kunnossapitoa jatkettiin yhteistyossa Tuusulan kanssa.
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Museopalvelut

Jarvenpaan taidemuseolla kaynnistyivat ilmanvaihtoon liittyvat kiinteistokorjaukset ja taidemuseo oli
niiden vuoksi suljettu alkuvuoden. Tilat ja nayttelyt avattiin yleisolle jalleen 2.5., jolloin avattiin myos
taiteilijakodit kesdakauteen. Nain ollen museopalveluille ei muodostunut tuloja ajalla 01-04/2026.

Taidemuseo toteutti ja avasi Jarvenpaan 75. juhlavuosindyttelyn Todellisuuden tuntu, ja
kokoelmanayttely avattiin paivitettyna uusin teoslahjoituksin, jotka paasivat ensi kertaa esille.
Teoslahjoituksia olivat tehneet Elisa Paloheimo seka muutamat muut yksityishenkilét. Museopalvelut
valmisteli myos syksyn 2026 nayttelya seka vuoden 2027 nayttelyhanketta.

Villa Kokkonen osallistui huhtikuussa kansainvalisen Alvar Aalto Route -verkoston vuosikokoukseen
Ranskassa. Aholassa avattiin uudistettu perusnayttely, jossa teemaksi otettiin Juhani Ahon
kalastusharrastus. Tapahtumia, kuten taidemuseon perinteinen ditienpaivakonsertti, tuotettiin
yhteistydssa ulkoisten sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa. Suvirannassa kaynnistyivat maksulliset
opastukset myos puutarhassa eri teemoin. Museopuutarhurin vetamista puutarhaopastuksista tuli
suosittuja.

Museopalvelut oli keskeisesti tuottamassa Jarnefeltin jalanjaljilla -taidereittia, joka perustuu Jarvenpaan
taidemuseon kokoelmateoksiin. Reitti avattiin toukokuussa osana Jarvenpaa-paivaa. Lisaksi
museopalvelut toteuttivat alkuvuodesta useita Erkki Erosen juhlavuoden tapahtumia, kuten opastuksia
jaluentoja.

Taiteen perusopetus

Kaupunki toteutti kaupunkistrategiansa painopistetta Kukoistava kaupunki ja tuki taiteen
perusopetuksen toimintaa. Taiteen perusopetusta jarjestivat musiikissa Keskisen Uudenmaan
Musiikkiopisto (kaupungin omana toimintana) ja Tuusulanjarven avoin musiikkiopisto (kaupungin
jarjestamisluvalla), tanssissa ja sirkuksessa Keski-Uudenmaan Tanssiopisto KETO (ostopalveluna) seka
kuvataiteessa ja kasityotaiteessa Jarvenpdan Opisto (kaupungin omana toimintana).

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen

Hyte yhteiset

Kaupunki on mukana Keski-Uudenmaan Yhdessa Katettu- ruoka-apuverkostossa. Koordinointivastuu
siirtyi Setlementti Louhelan konkurssin (2025) jalkeen Tuusulan seurakunnalla. Toiminnan rahoituksessa
on mukana kolme kuntaa, nelja ev.lut. seurakuntaa seka THL- ruoka-apuhankeen rahoitusosuus.
Toiminnan keskeisena tehtavana on mahdollistaa ruokahavikin elintarviketurvallinen sailytys
ruokaterminaalilla ja ruoan elintarviketurvallinen ruokajako. Havikkiruokaa jaetaan toimintaan
sitoutuneiden toimijoiden tahosta kohtaamispaikoilla yhteisollisin aterioin seka ruokajaoin seurakuntien
sisa- ja ulkopuolella. Verkoston tavoitteena on lisata osallisuutta ja vahentaa osattomuutta saattamalla
ihmisia yhteen yhteisollisille aterioille, tarjota mielekasta tapahtumallisuutta ja tarjota
kohtaamispaikoilla matalan kynnyksen palveluja. Palmia- palvelutuottaja on mukana verkostotyossa,
koulujen ja paivakotien havikkia hyodynnetaan yha suuremmassa maarin yhteisollisilla ruokailuilla.
Toteutamme yhteistyossa kestavien toimintamallien kehittamista.

Jarvenpaan 75-juhlavuosi huomioiden olemme yhdessa verkostojen kanssa edistaneet matalan
kynnyksen osallisuutta koko vuodelle suunniteltujen tapahtumien osalta. Tapahtumallisuuden
tavoitteena on tavoittaa myos erityisryhmia, kuten uussuomalaisia, omaishoitajia ja palvelutalojen
asukkaita, tarjoamalla heille kohdennettua ja saavutettavaa toiminnallista sisaltoa yhteistyossa
palveluja tarjoavien tahojen, yhdistysten ja seurakunnan kanssa.
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Myllytien toimintakeskuksessa on toteutettu kulttuurikahvilatapahtumia. Konsepti on luotu
juhlavuodelle, maksuttomat tilaisuudet mahdollistavat kuntalaisille monipuolista kulttuurin
kokemuksellisuutta. Cooperin kulman tyépajan 20-vuotis kesajuhla kruunasi kesan.

Sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden harjoittelupaikat l6ytyvat Jobiili-jarjestelman kautta, jonka kaytto
on osoittautunut onnistuneeksi. Sen avulla ammattikorkeakouluopiskelijoiden harjoitteluja voidaan
systemaattisesta jaksottaa Myllytien toimintakeskuksen osallisuustoiminnan vahvistamiseen.

Jamppa-verkostotyo perustuu sujuvaan eri toimijoiden valiseen yhteistyohon. Olemme vahvistaneet
verkoston sisdista viestintaa ja kehittaneet yhteistyossa kuntalaisille suunnattua tapahtumallisuutta,
joka noudattaa ikdkaarimallia ja huomioi eri elamanvaiheet ja asukasryhmat. Kevaan ja kesan
tapahtumia, kuten Joutsikkifest, Jampan yhteisoviljelmat ja Varjoblues, tuotettiin verkostoyhteistydssa.

Kaupungin ehkdisevan paihdetyon ryhman jasenet ovat vuorollaan osallistuneet alueellisen ehkdisevan
paihdetyon ryhmaan. Kaupungissa kaynnistettya vastuulliseen juhlimiskulttuuriin kannustavaa
Festaripakka-toimintamallia on jatkettu monialaisessa yhteistyossa kaupungin eri palveluiden ja
yrittdjien kesken. Toimintamalli on avannut uudenlaista yhteisty6ta yritysten seka toisen asteen
oppilaitosten kanssa. Alueen toisen asteen oppilaitokset ovat suunnitelleet yhteistoteutuksella Selkee
2026 -tapahtumaa ehkaisevan paihdetyon viikolle 45 Aino Areenassa.

Jarvenpaan kaupungin hyvinvointityo on hyvin linjassa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
tavoitteiden kanssa. Kehittamistyota tehdaan yhteistyossa Keusoten ja yhdistysten kanssa.

Jarvenpaan Opisto

Jarvenpaan Opiston kurssilaisten ja opetustuntien lukumaara oli odotusten mukainen. Laaja ja
monipuolinen kurssitarjonta palveli eri ikdisia kaupunkilaisia seka heidan harrastus- ja
koulutustarpeitaan. Opiston toimintaan oltiin tyytyvaisia: kevatlukukauden asiakaspalautteissa kurssien
yleisarvosanan keskiarvo oli 4,7/5. Vastaajista 98 % koki kurssille osallistumisen vaikuttaneen
positiivisesti hyvinvointiinsa.

Jarvenpaan Opiston toimintaa kehitettiin mm. toteuttamalla Hellewi-opintohallintojarjestelman ja
Timeworks-tilavarausjarjestelman integraatio. Uudistus tehostaa opiston hallinnon ty6ta, jossa
opetustilojen varaukset, kulunhallinta ja muut jarjestelyt ovat isossa roolissa. Opiston hallinnon
edustajat osallistuivat hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkotyohon seka eri koulujen
peruskorjausten ja rakennushankkeiden suunnitteluun ilta- ja viikonloppukayton nakokulmasta.

Harrastuspohjaisen ja yleissivistavan kurssitoiminnan lisaksi opistossa jarjestettiin kotoutumista ja
tyollistymista tukevia koulutuksia. Tammi-maaliskuussa toteutettiin yhteistyossa Keravan ja
Nurmijarven opistojen kanssa Tyoelamapolku suomeksi -hankkeeseen kuuluva Viisas nainen -koulutus.
Koulutukseen kuului suomen kielen opetusta seka tyo- ja opintovalmennusta kotoutumisajan ylittaneille
maahanmuuttajanaisille, erityisesti heikossa tydmarkkina-asemassa oleville tyottomille tyonhakijoille.
Koulutuksen paatteeksi yli 90 % osallistujista paasi jatkopolulle joko tyoelamaan tai tutkintoon
johtavaan koulutukseen. Hanke toteutettiin Opetushallituksen mydntamalla erityisavustuksella.

Jarvenpaan Opisto toteutti kotoutumispalveluiden tilaamaa Kotoutumisen alku -koulutuskokonaisuutta,
jossa tarjottiin suomen kielen opetusta kotivanhempien ja seniori-ikaisten lisaksi tyoikaisille, jotka
odottavat paasya varsinaiseen kotoutumiskoulutukseen. Lisaksi jarjestettiin ukrainalaisille suunnattu
venajankielinen yhteiskuntaorientaatiokurssi, jonka osallistujat paasivat tutustumaan suomalaiseen
yhteiskuntaan ja kulttuuriin omakielisen opetuksen avulla. Kotoutumisen alku -koulutuksiin ja
yhteiskuntaorientaatioon osallistui yhteensa 107 henkiloa.
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Kotoutumispalvelut

Kotoutumistydssa on havaittavissa valtion kiristynyt maahanmuuttopolitiikka. Pakolaisuuteen
perustuva maahanmuutto vahenee ja tyoperainen seka opiskeluun liittyva muutto lisadantyy, joskin
maltillisesti. Pakolaisille varatuille kuntapaikoille ei ole tullut hakemuksia tana vuonna.
Vastaanotettavien kiintiopakolaisten maaraa pienenettiin ja sijoittelu kohdistettiin ruotsinkielisiin
kuntiin. Talouteen liittyvat paatokset ja etuisuuksien uudistukset vaikuttavat niin henkildasiakkaiden
tilanteisiin kuin kotoutumispalvelujen jarjestamiseen. Kotoutujat tarvitsevat ohjausta ja neuvontaa
jatkuvasti muuttuvassa tilanteessa.

Valmistelussa useita lakiesityksia ja uudistuksia. Kunnan vastuulla olevien kotoutumista edistavien
palveluiden painopistetta arvioidaan niin maahanmuuton kuin uudistusten nakékulmasta.
Pakolaistaustaisten kotoutujien ja tyoperdisten muuttajien palvelutarpeet eroavat osittain toisistaan.

Kesakuun alussa pakolaisten korvausjarjestelman piirissa on 726 henkilda, joista suurin osa on tilapaista
suojelua saavia ukrainalaisia. Vastaava luku kesakuussa 2025 oli 833 henkiloa. Laskua tapahtuu edelleen,
mika merkitsee laskennallisten korvausten vahenemista. Lisaksi korvausten tasoon tulee viela
vaikutuksia valtion sdastotoimista.

Pakolaisista saatavia laskennallisia kuntakorvauksia on kaytetty henkilostoresurssien lisaamiseen
kotoutumispalveluissa, lapsiperheiden palveluissa, nuorisotyossa, asumisneuvonnassa seka
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Lisaksi niilla on hankittu Opiston kautta suomen kielen
opetusta koulutusten ulkopuolella oleville tyoikaisille, ikaantyneille seka kotidideille. Osallistujia
kursseilla kevatjaksolla oli 110 henkiloa. Vapaaehtoistydn verkostossa jarjestettiin 9 kielikerhoa ja muuta
osallistavaa toimintaa.

Kevaalla lisattiin kaupungin osaamis- ja tyollisyyspalvelujen resurssia vieraskielisten
tyoelamavalmentajan tehtavalla. Tyonhakijoiden kielen opetuksesta vastaa te-palvelut. Hyvon ja Opkan
palvelujen yhteisen Kasikynkka-hankkeen aikana on lisatty maahanmuuttajataustaisten lasten ja -
nuorten osallisuutta tukevaa toimintaa. Kasikynkka 2 jatkuu syksylla painottuen vanhempien kanssa
tehtavan yhteistyon vahvistamiseen. Kasikynkka -hankkeita rahoitetaan TEM:n pakolaisten kuntiin
ohjaamisen erityisavustuksella.

Maahan muuttaneiden ohjaus ja neuvonta toimii Jarvenpaan palvelutorilla arkipaivisin ilman
ajanvarausta. Samassa tilassa toimii myos TE- ja Kelan palvelut, joita kotoutujat kayttavat paljon.
Yhteinen palvelutori sujuvoittaa palvelujen saavuttamista. Lakisaateisia osaamisen ja kotoutumisen
palvelutarpeen arviointeja seka kotoutumissuunnitelmia laativat virkaa tekevat kotoutumisohjaajat
tyovoiman ulkopuolella oleville ajanvaraustyona. Te-palveluissa vastaavat palvelut ovat tarjolla
tyonhakijoille.

Lapsiperheiden palvelut

Saannollista, avointa kohtaamispaikkatoimintaa on jarjestetty Perhetalo Joutsikissa, Pikku Joutsikissa ja
liilkuntakeskus Piirosella. Lisaksi on toteutettu erilaisia ryhmatoimintoja ja tapahtumia perheiden
hyvinvoinnin tukemiseksi. Yhteistyota on tehty mm. varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
nuorisopalvelujen, seurakunnan ja hyvinvointialueen kanssa.

Joutsikin avoimessa kohtaamispaikassa kouluikaisten kavijamaara on kasvanut, mika on haastanut
tehtavaa ohjausta ja tilojen varmistamista mm. pikkulapsiperheiden toimintaan. Kuntalaisilta on saatu
palautetta tilojen ahtaudesta.

Syksysta alkaen toimintaa muutetaan ja rajataan, esimerkiksi kouluikaisten toimintaa kohdennetaan
tiettyihin kellonaikoihin ja ulkoilua lisataan. Suositut vauvatreffit siirretdan Pikku Joutsikista suurempiin
tiloihin Joutsikiin ja liséksi kdynnistetaan taaperotreffit.
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Kevaalla jarjestettiin useita tapahtumia lapsille, nuorille ja perheille. Koululaisten talvilomaviikon
Rantaralli-toimintapaivilla Jarvenpaan yhtenaiskoululla, Liikuntakeskus Piiroisella ja Saunakallion
koululla oli lahes 400 kavijaa. Joutsikin pihalla 20.5. jarjestetty Joutsikkifest-tapahtuma kerasi
ennatysmaaran eli 400 kavijaa, ja kesakuun puistoruokailuun osallistui yli 1 000 lasta ja nuorta.

Opetuksen ja kasvatuksen henkiloston osaamista on vahvistettu Nepsy- ja Puheeksiottava kunta -
koulutuksilla. Esimerkiksi varhaiskasvatuksessa Nepsy-koulutus vietiin osaksi koko henkiléston yhteista
kehittamispaivaa. Joutsikin palveluesihenkild ja yksi nuorisotyontekijoista suorittivat
[ahisuhdevakivallan avainhenkilokoulutuksen ja he toimivat jatkossa muiden yksikdiden tukena ja
kouluttajina.

Joutsikin ja nuorisopalvelujen yhteistyona on kdynnistetty maahanmuuttajataustaisille lapsille, nuorille
ja perheille suunnattu projektitoiminta. Kotokorvauksilla palkattu tyontekija jalkautuu nuorisotalo
Temalille, Kartanon ja Saunakallion kouluille seka Joutsikiin. Esimerkiksi loppukevaasta jarjestettyyn
maahanmuuttajaperheiden kokkikerhoon osallistui 10 henkil6a. Liséksi on toteutettu mm. tyttojen
toimintaa Temalilla ja tyoskennelty Valo -luokisssa Kartanon koululla.

Lapsiperheiden palvelupaallikon ja nuorisopalvelujen paallikon tehtavat yhdistettiin vuoden 2025
lopussa, ja molempiin palveluihin perustettiin uudet lahiesihenkilon tehtavat. Muutosta valmisteltiin
yhdessa henkiloston kanssa, eika se ole pulssikyselyjen mukaan aiheuttanut kuormitusta yksikoissa.

Nuorisopalvelut

Anni-koulunuorisotydn kehittamishanke on paattynyt onnistuneesti. Sen hyvia kaytantoja jatketaan
nuorisopalvelujen, Joutsikin ja kouluvalmentajien yhteistyona. Esimerkiksi kesakuun loma-ajan toiminta
on suunniteltu yhdessa siten, etta eri ikaryhmille suunnattua tarjontaa on kattavasti eri puolilla
kaupunkia.

Festaripakka-toimintamallin Can’t touch this” -hdirinnanvastainen kampanja toteutettiin kesakuussa
yhteistyossa kavelykadun yrittdjien, Syketta ja Sinfoniaa -yhdistyksen seka Rikosuhripaivystyksen
kanssa. Kampanjassa mm. nuoret jakoivat materiaaleja ja rintanappeja terasseille, ja ravintoloiden
tyontekijoille jarjestettiin verkkokoulutus hairintdan puuttumisesta.

Asumisneuvontaan on saatu hankerahoitus. Toiminta painottuu nuoriin, maahanmuuttajiin ja
ikaihmisiin. Palvelu toimii ajanvarauksella ja avoimilla vastaanotoilla, mutta keskeisinta on
verkostoyhteistyo ja jalkautuminen. Kevaan aikana asumisneuvoja on jalkautunut muun muassa
Myllytielle, Temalille ja seurakunnan ruokajakoon. Hanketta toteutetaan hyvinvoinnin palvelualueen ja
kaupunkikehityksen yhteistyona nuorisopalvelujen paallikon toimiessa asumisneuvojan esihenkilona.

Keuda, oppivelvollisuuskoordinaattori ja nuorisopalvelut ovat valmistelleet elokuussa kaynnistyvaa
starttivalmennuksen ja aikuisten perusopetuksen yhdistelmatyopajaa. Sen tavoitteena on auttaa nuoria
suorittamaan peruskoulu loppuun, vahvistaa heidan taitojaan ja tukea jatkopolun [6ytymisessa.
Nuorisopalvelut tarjoavat tyopajalle tilan ja starttivalmentajan, ja Keuda vastaa muista kustannuksista.

Vammaistoimintaan saadulla testamenttilahjoituksella on toteutettu erityista tukea tarvitsevien ja
vammaisten nuorten avointa- ja ryhmatoimintaa. Nuorille tarjotaan myos yksilollista tukea ja apua
muuhun toimintaan osallistumisessa. Lisaksi resurssia on suunnattu toisen asteen kouluyhteistychon,
erityisesti TUVA-luokkien parissa tehtavaan tyohon.

Nuorisopalvelut ovat toteuttaneet Erasmus+ -ohjelman rahoituksella nelja maksutonta kansainvalista
toimintaa: koulutuksen Riihimaella tammikuussa, tyontekijaliikkuvuuden Tanskassa huhtikuussa,
nuorten aikuisten lilkkkuvuuden Kroatiassa toukokuussa seka Finding Your Voice -teemaisen
nuortenleirin Jarvenpaassa kesa-heinakuun vaihteessa. Leirille osallistui nuoria Jarvenpaasta, Tanskasta
ja Islannista.
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Tyopajojen sosiaalisen vahvistumisen mittarin, Sovarin, valiraportin mukaan lahes 82 % tyopajajakson
kayneista nuorista osallistui mielelldan toimintaan. Toiminta lisasi nuorten rohkeutta ja motivaatiota
seka vahvisti sosiaalisia taitoja ja oppimista. Nuoret toivoivat lisda tukea tulevaisuuden suunnitteluun ja
kykyyn toimia ihmisten kanssa.

Etsivdssa nuorisotydssa on noudatettu valmistunutta prosessia nuorten tehokkaammaksi
tavoittamiseksi. Myos sdannollista, avointa toimintaa on jarjestetty suunnitelman mukaan. Lisaksi
toteutettiin kohdennettu kokkikurssi, joka mahdollistui MC Southbound- ja MC Feet First -
moottoripyorakerhojen tekemalla lahjoituksella.

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut

Kaupunki tuottaa muiden Keski-Uudenmaan kuntien tavoin tyollisyysalueelle vastikkeettomasti
tyottomille kuntalaisille suunnattua tyohénvalmennuspalvelua. Osaamis- ja ty6llisyyspalvelut on
valmennustyon lisaksi kehittanyt palvelusta tuotteen ja toteuttanut palvelun asiakas- ja
talousvaikutusten arviointia. My6s kotoutumisajan ylittaneille maahan muuttaneille on kaynnistetty
kohdennettua tydhdnvalmennuspalvelua.

Vaikuttamo on toteuttanut yhteistydssa ATA Henkilostopalvelut Oy:n kanssa nuorten kesatyollistymista
ja yrittajyyskasvatusta tukevan kesatoritoiminnan, jonka myota 40 nuorta sai kesatyopaikan ja samalla
mahdollisuuden oppia yrittdjyyteen ja oman talouden pitoon liittyvia taitoja.

Tydyhteiséjen monimuotoisuutta on edistetty yhteistydssa hr-palvelujen kanssa Monimuotoisuus
Tyoyhteisdissamme toimintamallin avulla, selkeyttamalla ohjautumisen prosessia seka edistamalla
vieraskielisten henkiloiden harjoitteluihin ohjautumista.

Bulevardikorttelin 5. kerroksessa toimivan TE-palvelujen, Kelan, Oikeuspalveluviraston,
kotoutumispalvelujen ja osaamis- ja tyollisyyspalvelujen yhteisen palvelutorin toimintatapoja on
kehitetty, osaamis- ja tyollisyyspalvelujen vastatessa toiminnan koordinoinnista.

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut on osallistunut muiden Keski-Uudenmaan kuntien kanssa tyollisyysalueen
Yhteista tyota-ohjelman valmisteluun ja toimeenpanoon. Tavoitteena on nuorten, maahan
muuttaneiden ja pitkaaikaistyottomien tyollisyyden edistamisen kautta vahentaa myos
tyottomyysturvan kuntaosuuden kustannuksia. Yhteistyodssa tyollisyysalueen kanssa on lahdetty
valmistelemaan toimintamallia siita, miten hyvinvoinnin palvelut voisivat toimia tyottomien
tyonhakijoiden tyo- ja oppimiskyvyn lujittajina nykyista suunnitelmallisemmin.

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut on kaynnistanyt yhteistydssa kaupunkikehityksen kanssa yritystiimin,
jonka tavoitteena on yritysten toimintaedellytysten parantaminen ja yritysyhteistyon edistaminen.

Ammatillisessa tyopajatoiminnassa on edistetty laatuty6ta ja haettu Into ry:n laatumerkkia. Paatoksen
odotetaan saapuvan kesan aikana. LaatutyOoprosessi on tiivistanyt tyopajojen valista yhteistyota.
Jarvenpaan kaupungin tyopajatoimintaan on kevaan aikana osallistunut aiempia vuosia merkittavasti
suurempi maara nuoria.
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Jarvenpad

Valtuustoon ndhden
sitovat strategiset tavoitteet
2026

Kehitdmme monipuolisia
kohtaamisen mahdollisuuksia
eriikaisille erilaissa
eldmantilanteissa oleville.

Edistamme kaupunkilaisten
mahdollisuutta olla kulttuurin
kokijoita ja tekijoita.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

OSAVUOSIRAPORTTI 6-2026

Lautakuntaan ndhden sitovat toimenpiteet Toteuma- Toteutetut toimenpiteet ja perustelut poikkeamille

2026 ennuste

1) Tavoittelemme
kohtaamispaikkatoiminnassa erityisesti
perheitda mukaan toimintaan.

2) Teemme etsivaa vanhustyotad yhdessa
toimijoiden ja hyvinvointialueen kanssa
tukea tarvitsevien l0ytamiseksi ja toimintaan
ohjaamiseksi.

3) Vahvistamme maahanmuuttaneiden
mahdollisuuksia osallistua eri palveluihin
osallisuuden tunteen vahvistamiseksi.

1) Toteutamme osana Jarvenpaan 75-
juhlavuotta kaikille avoimen Jarnefeltin
jalanjaljilla -taidereitiston keskusta-alueelle
Jarvenpaan historiatietouden lisaamiseksi.
2) Kehitamme museoita elamyksellisina
vierailukohteina.

3) Kehitdmme kaupunkia tapahtuma-
alustana luomalla selkeita ohjeita
tapahtumien jarjestamiseen ja parantamalla
fyysisid tapahtumapaikkoja yhteistydssa
kaupunkikehityksen kanssa.
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1) Joutsikissa ja Pikku Joutsikissa oli noin 10 000 kdyntikertaa. Jarjestettyihin
tapahtumiin osallistuttiin enemman kuin vuotta aikaisemmin.

2) Vieraskielisten ikaantyvien palvelupolkujen kehittamishanke yhteistyossa K-U
kuntien kotopalvelujen, Keusoten ja Jade -yhteison yhteistyona.

3) Jarvenpdan Opistossa toteutettiin maahanmuuttaneille suunnattuja matalan
kynnyksen koulutuksia, joissa panostettiin osallisuuteen ja kotoutumiseen
kotikaupungissa. Osallisuuden tunnetta vahvistettiin myos esim. yhteisilla
tapahtumilla, kulttuuribussiajeluilla ja yhteisoviljelmilla.

3) Kasikynkka-hanke Hyvon ja Opkan palveluiden kesken vieraskielisten lasten ja
nuorten harrastamisen ja osallisuuden vahvistamiseksi.

3) Kirjaston kdyton opastusta jarjestettiin maahanmuuttaneille.

3) Museopalvelut teki kohdennettua viestintda ja aloitti maksuttomat perjantait
kuukausittain.

1) Taidereitisto toteutui suunnitellusti.

2) Museokohteissa avautui taidemuseon uudistettu kokoelmanayttely ja vaihtuva
nykytaiteen nayttely. Aholan perusnayttelya uudistettiin kalastusteemalla.
Suvirannan palvelukokonaisuutta uudistettiin uusilla kuukausittaisilla
puutarhaopastuksilla ja Villa Kokkosessa avautui asiakkaille mahdollisuus vierailla
saunassa ja pihapiirissa.

3) Kirjaston stagea aloitettiin kehittdmaan tapahtumapaikkana.
Tapahtumajarjestamisen ohjeet julkaistiin kaupungin nettisivuilla.

Pa-
mara

J1

J1
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Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden sitovat toimenpiteet Toteuma- Toteutetut toimenpiteet ja perustelut poikkeamille Paa-
sitovat strategiset tavoitteet 2026 ennuste maara
2026

Jarjestamme tuloksellisia 1) Toteutamme kirjaston lukutaito-ohjelmaa 1) Uusi lukutaito-ohjelma otettiin kayttoon. J2
osaamisen kehittymista yhdessa opkan kanssa lasten ja nuorten 2) Jarjestettiin Unelmatyopaja (Kasikynkka-hanke toiminto) perusopetuksen

ja tyollistymista edistavia lukemisen edistamiseksi. paattaville vieraskielisille nuorille ja annettiin vanhemmille tietoa nuorten

palveluja. 2) Kehitamme suomen kielen ja yhteiskunnan opiskelumahdollisuuksista.

tuntemuksen koulutuksia seka
maahanmuuttajanuorten ja heidan
vanhempiensa koulutus- ja
tyollistymispolkuja.

3) Kehitdmme palvelutorin asiakasohjausta ja

2) Jarvenpdan Opistossa toteutettiin suomen kielen oppimista, yhteiskunnan
tuntemusta, digitaitoja ja tyoelamataitoja tukevia kursseja osana vapaan
sivistystyon toimintaa seka tilaus- ja hankekoulutuksina.

3) Palvelutorilla alettiin kehittamaan yhteistyorakenteita, jotta asiakasohjaus
vastaa ajankohtaisiin "ilmidihin", esim. sosiaaliturvauudistukseen liittyva ohjaus ja

neuvontaa yhdessa tyollisyysalueen ja neuvonta.

muiden toimijoiden kanssa.
Jarjestéamme ohjausta ja 1) Kehitamme liikuntaneuvontaa tyo- ja 1) Yhteisty0 jatkui liikkumis- ja elintapaneuvonnan kehittamisessa yhdessa Keski- ~ J3
neuvontaa sita tarvitseville toimintakyvyn parantamiseksi ty6llisyys- ja Uudenmaan hyvinvointialueen kuntien kanssa. Lisdksi liilkkumis- ja
mahdollisimman varhaisessa  hyvinvointialueen seka kuntien valisella elintapaneuvontaa ryhdyttiin toteuttamaan yhteistydssa tyollisyysalueen kanssa.
vaiheessa. yhteisella tyolla. 2) Selkedkielisyyteen pyritaadn kaikessa kaupungin viestinndssa koulutuksen

2) Tehostamme viestintaa
maahanmuuttaneiden ohjaus- ja
neuvontapalvelusta kotoutumisen
vahvistamiseksi.

avulla. Lisattiin maahan muuttajille kohdennettua someviestintaa.

Kansallisen lapsistrategian Tuemme lasten arkea juurruttamalla Puheeksiottava kunta koulutuspankkitoiminta ja koulutukset jatkuivat. Joutsikki ~ J3
tuloksia, hankkeita ja puheeksiottokulttuuria perheiden kanssa jarjestaa koulutukset vuosittain seka vakan, etta opkan henkilostolle Joutsikki
rahoitusmahdollisuuksia tyoskenneltdessa. toteutti koko vakan henkilostolle nepsykoulutuksen ja vastaava koulutus on
hyodynnetaan jarjestetty myos opkan henkilostolle.

mahdollisuuksien mukaan
tukemaan kaupungin HYTE-

tyota.

Painotamme lasten, nuorten ~ Nostamme esiin Lapsen oikeuksien viikon Toteutuu syksylla 2026. J3
ja lapsiperheiden toiminnassa ja viestinnassa tietoisuuden

hyvinvoinnin seka lisdamiseksi.

lastenoikeuksien teemoja
osana Terve kunta -verkoston
toimintaa.
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Valtuustoon nahden Lautakuntaan nahden sitovat toimenpiteet Toteuma- Toteutetut toimenpiteet ja perustelut poikkeamille Paa-

sitovat strategiset tavoitteet 2026 ennuste maara

2026

Edistamme hyvinvointi- ja 1) Paivitamme palveluverkon laadukkaiden ja | 2 Palveluverkkosuunnitelman valmistelu eteni tydsuunnitelman mukaisesti ja asia T1

turvallisuussuunnitelman kustannustehokkaiden palveluiden eteni valtuuston paatettavaksi 8.6.2026.Hyvinvointityon raportointia kehitetaan ja

toimenpiteita varmistamiseksi.2) Kehitamme sen yhteydessa tarkastellaan seurannan ja raportoinnin prosesseja. Tyo etenee
hyvinvointitydn raportointia tiedolla syksylla 2026.

johtamisen vahvistamiseksi.
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Tuloslaskelma
1000€ Kumulatiiviset toteumat tammi - kesa
Ed. vuosi TPE ero
Hyvinvoinnin palvelualue Toteuma MKS Ero(€) Ero(%) |Toteuma Muutos(%) |[TP2025 TPE2026 MKS2026 |MKS
TOIMINTATUOTOT 3216 2358 858  36,4% 3929 -18,1% 7181 6061 4717 1344
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -8929  -9089 160  -1,8% 9024 -1,1%| -17980  -17855 -18178 324
TOIMINTAKATE -5713 -6731 1018 -15,1%| -5096 12,1%| -10799 -11794 -13461| 1668
HENKILOSTOKULUT 4368  -4412 4 -1,0% -4361 0,2%| -9025 -8 836 -8 824 -12

Perustelut vuoden 2026 poikkeamille,

Hyvinvoinnin palvelualueen toimintatuotot ovat toteutumassa selvasti talousarviota paremmin. Tuotto-
odottamaa nostavat erityisesti kotoutumiskorvausten ennakoitua selkedsti korkeampi toteuma.
Kotoutumiskorvaukset tulevat ylittymaan vield vuonna 2026, mutta tulevina vuosina
kotoutumiskorvaukset tulevat putoamaan reilusti.

Palvelualueen muut toimintatuotot ovat toteutumassa kokonaisuutena hieman talousarviota paremmin.
Myyntituotot ovat alittumassa, mutta maksutuottojen seka muiden toimintatuottojen ylittyminen
kompensoivat myyntituottojen alittumisen. Seka maksu- ettd muut toimintatuotot ovat alkuvuoden
osalta toteutuneet talousarvion tasaista vauhtia paremmin seka paremmin kuin viime vuonna
vastaavaan ajankohtaan.

Toimintakulut ovat alittumassa. Toimintakuluissa henkilostokulut ovat hieman koholla, mutta tama
johtuu hankkeiden vaikutuksesta. Ilman hankkeita tarkasteltuna henkilostokulut ovat toteutumassa
talousarvion mukaisesti. Henkilostokulujen lisaksi koholla ovat tarvikkeet seka avustukset.
Tarvikehankintoja tehdaan tyypillisesti kevaalla uutta toimintakautta silmalla pitaen, minka vuoksi
nayttavat ylittymista. Avustukset on maksettu vuoden alussa. Molempien ryhmien osalta toteuman
odotetaan tasoittuvan syksylla. Tarvikkeiden osalta on olemassa riski ylittymisestd, koska tarvikekulut
sisaltavat muun muassa tarpeellisia korjauskuluja. Mahdollinen ylitys pystytaan kuitenkin kattamaan
muissa menokohdissa syntyvilla alituksilla.

Kesakuun toteumista laaditun tilinpaatdsennusteen mukaan palvelualueen talous on toteutumassa
talousarviota parempana.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Palvelualueen talous on kesakuun toteumien ja tilinpaatosennusteen mukaan tasapainossa. Merkittava
osa positiiviseen ennusteeseen tulee toimintatuottojen ennakoitua paremmasta toteutumisesta.
Toimintakulujen osalta palvelualueen talous on tasapainossa vaikkakin niukasti. Yllattaviin
kustannuksiin ei juurikaan ole puskureita, minka vuoksi hankintoja on syyta arvioida tarkasti. Huolta
aiheuttavat koneiden ja kaluston kunnossapidon kustannusten kasvu seka pitkien poissaolojen
sijaistuksista aiheutuvat lisakustannukset.

Toimintakulujen kokonaisuutta on pyrittava hallitsemaan siten, etta mahdolliset tilikohtaiset ylitykset
paikataan hakemalla saastoja muista kuluerista. Tulevaisuuden kannalta olennaista on se, miten
palvelualueen toimintakulujen kasvua pystytaan hillitsemaan, jotta talous pysyy tasapainossa myos
tulojen pienentyessa. Erityisesti kotoutumiskorvausten pieneneminen tulevaisuudessa asettaa haasteita
palvelualueen talouden tasapainolle, mikali kustannuksia ei saada hillittya.

Yhteisoraportointi

Hyvinvoinnin palvelualue vastaa hyvinvoinnin palveluihin liittyvien yhteiséjen valvonnasta, ohjauksesta ja
raportoinnista.

50




JCII'VanC]Cl OSAVUOSIRAPORTTI 6-2026

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Harjoitushallin kaupungin yhtiokokousedustajana (kokous 2-3 krt vuodessa)
on liilkuntapaallikko. Toistaiseksi voimassa olevan palvelusopimuksen mukaisesti Jarvenpaan kaupungin
liikuntapalvelut tuottaa palveluita osakeyhtiolle, kuten mm. jaanhoito, tekninen huoltoseuranta ja
kunnossapito.

Jarvenpaan kaupunki on mukana Uudenmaan virkistysalue ry:n toiminnassa. Yhdistyksen tehtavana on
luoda monipuolisia mahdollisuuksia luonnossa virkistaytymiseen, liikkumiseen ja harrastamiseen, seka
alueverkostollaan etta viestimalla muiden julkisten toimijoiden tarjoamista ulkoilumahdollisuuksista.
Kaupungin lilkkuntapalvelut viestivat ja markkinoivat yhdistyksen toiminnasta mm. nettisivujen ja
tapahtumien kautta.

Jarvenpaa on osakkaana kirjastojarjestelmaa yllapitavassa in house -yhtio Koha-Suomi Oy:ssa.
Kirjastopalveluiden paallikko sijaisenaan tietohallintojohtaja toimii sidosyksikdssa kaupungin
vastuuhenkilona. Hallintolain muutokset eivat tule vaikuttamaan tahan in house-yhtioon, lakiin kirjataan
mm. kirjastojarjestelmia koskeva poikkeus yleishyodyllisista yhtioista. Kirkes-kunnissa (Jarvenpaa,
Kerava, Tuusula ja Mantsala) syyskuussa 2023 kdyttoon otettu Koha-kirjastojarjestelma toimii
luotettavasti, mutta sen yllapito ja kehittaminen on aiheuttanut henkilostohaasteita. Naihin haasteisiin
vastataan perustamalla vuonna 2026 ICT-asiantuntijan tehtava, johon kuuluu Koha-paakayttajyys.
Tehtavan kustannukset jaetaan tasan Kirkes-kuntien kesken, ja Jarvenpaa toimii asiantuntijan
tydnantajana.

Ainolan kanssa sovitun yhteistydsopimuksen (1.1.2024-31.12.2028) puitteissa kaupunki tekee
monipuolista yhteisty6ta muun muassa lasten kulttuuripolkutoiminnan ja museohankkeiden merkeissa.
Kulttuurijohtaja edustaa kaupunkia Ainolasaation hallituksessa, palvelualuejohtaja on hanen
varajasenensa.

Tammenlehvan Keski-Uusimaan Perinneyhdistys ry (TAKUPERY) muodosti alueensa kuntiin eli
Tuusulaan, Keravalle, Jarvenpaahan, Mantsalaan ja Pornaisiin perinnetoimikunnat. Jarvenpaan
perinnetoimikunta aloitti toimintansa tammikuussa 2024. Perinnetoimikunnan tehtavana on huomioida
ja toteuttaa sotiemme veteraaniperinteeseen kuuluvia kansallisia vuosipaivia, veteraaniperinteen keradys
ja perinteiden siirtaminen tuleville sukupolville. Kulttuurijohtaja edustaa kaupunkia toimikunnassa, joka
on kokoontunut saannollisesti.

51



Jéir’\,eﬁpda OSAVUOSIRAPORTTI 6-2026

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TAe2026 |Tot. 1-6/2026
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Liikunta ja kulttuuri

Toimintakate €/asukas® 171,41 € 18361 € 19925 € 201,09

Tapahtumien maara (ml. digi) 1124 §22 736 j 1228 1097 367
Tapahtumien kavijamaara (ml. digi) 79 830 65 455 56 883 69 354 67 800 44 598
Uimahallin kavijamaara 174 405 232092 230783 243 416 242 000 130 096
Kirjaston kaynnit yhteensa 478 332 555 374 615 704 672 399 550 000 332 528
Museokohteiden kaynnit yhieensa 25307 24193 26 642 33 933 25000 7 464
Lilkunnan ja kultiuurin opetus- ja ohjaustuntien maara 27 524 26 469 26482 | 27 068 27 500 14 055
Taiteen perusopetuksen oppilaat 1199 1114 1075 996 1060 745

joista alle 18-vuotiaat T80 662

Varattavien likuntapaikkojen kayttdtunnit 75143 76975 76 696 ] 0 80000 39 390

Yhteissllisyys ja elinikdinen oppiminen

Toimintakate €/asukas® THIE 83, 79€ 5522 € 20.63

Asiakaskontaktit 41 139 60 425 66 489 ] 64 759 52 800 29 941
Kotoutumispalveluiden asiakaskontaktit 2236 4024 5629 4662 3 600 1618
Lapsiperhepalveluiden asiakaskontakiit 12 804 18 272 20 242 22780 20 800 11726
Nuorisotydn kontaktien maara yhieensa 25277 34 229 36718 38 099 20 000 16 963

Asiakasmaadrat

Jarvenpaan opiston kurssilaisten madra 9 507 10 758 11419 | 11874 11 600 6 357
Kotoutumisen tuen asiakasmadra 0 120 95 156 100 151
Lapsiperhepalveluiden asiakasmaara 738 704 B58 500 600 366
Nuorisotydn asiakasmaara yhieensd 145 248 298 ] 237 272 232
Osaamis- ja tydllisyyspalveluiden tydpajojen asiakasméaars 92 78 99 ! 96 100 77
Yhteisdpalveluiden asiakasmdara 8 317 9270 12 160 13 289 12 000 14 004
Pakolaisten vastaanotto/kuntapaikat 16 42 21 ] 1 15 0

Alkuvuoden aikana hyvinvoinnin palvelualueen palvelut ovat saavuttaneet kaupunkilaiset hyvin.
Suoritteiden toteumat ovat ennakoitua paremmat tarkastelun ajankohtana, paitsi museopalveluiden
osalta. Taidemuseo oli kiinni koko kevaan remontin takia. Haasteellisen tydmarkkinatilanteen myota
lisdantynyt tyottomyys on kasvattanut osaltaan osaamis- ja tyollisyyspalvelujen asiakkuuksien maaraa.
Tarpeeseen on pyritty vastaamaan jarjestamalla mm. tydhonvalmennuspalvelua.
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Jarvenpad

Tyottomyysturva ja tyollisyysalueosuus

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

OSAVUOSIRAPORTTI 6-2026

TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirryttya valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen, kuntien rahoitusvastuu
tyottomyyden kustannuksista laajeni merkittavasti. Muutoksen myo6ta kunnat rahoittavat osittain

tyomarkkinatuen kuntaosuuden lisaksi perus- ja ansiosidonnaisen paivarahojen kustannuksia.

Aikaisemmin kuntien rahoitusvastuu alkoi kuntalaisen oltua ty6ttémana tyonhakijana 500 paivaa, mutta

uudistuksen jalkeen rahoitusvastuu em. kustannuksista alkaa kertya jo 100 paivan jalkeen (10 %

kustannuksista), nousten portaittain 50 % saakka.

My6s mekanismi, jolla kustannuksiin voidaan vaikuttaa, on muuttunut. Aikaisemmin kustannuksia voitiin
hillita tyosuhteeseen tyollistamisen lisaksi jarjestamalla tyottomille kuntalaisille tyollistymista edistavaa
palvelua, mutta lainsaddantomuutosten myota kuntaosuus poistuu ainoastaan henkilon tyollistyessa

tyOsuhteeseen tai siirtyessa jostain muusta syysta pois kokonaan ty6ttomyysetuuden piirista.

Tuloslaskelma

1000€ Kumulatiiviset toteumat tammi - kesd

Tydttomyysturva ja Ed. vuosi TPE ero

tyollisyysalueosuus Toteuma MKS Ero(€) Ero(%) |Toteuma Muutos(%) |TP2025 TPE2026 MKS2026 |MKS
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 5265  -5753 488  -85% -4521 16,5% 9980  -12775  -11506| -1269

TOIMINTAKATE -5265 -5753 488 -8,5%| -4521 16,5%| -9980 -12775 -11506| -1269

Perustelut vuoden 2026 poikkeamille

Rahoitusvastuun laajennuttua ja rahoitusmekanismin muututtua kustannukset nousivat merkittavasti

verrattuna vuoden 2024 vastaavaan ajankohtaan. Taman lisaksi yleisen tyottomyystilanteen
vaikeutuminen on lisannyt kustannuksia arvioitua enemman. Kustannusten hillitseminen edellyttaakin
seka tyollisyysalueelta etta kunnilta yhteisia vaikuttavia toimia, joilla pyritaan hillitsemaan kustannusten

kasvua.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2027-29

Tyottomyysturvan kustannukset ovat kasvaneet ennakoitua enemman ja ovat ylittymassa vuoden 2026
osalta. Kustannusten laskua vaikeuttaa hidastunut talouskasvu seka tyomarkkinoiden hidas toipuminen.
Tyottomyysturvan maksaminen on kunnille lakisdateinen tehtava ja tyottomyysturvan kasvaneet

kustannukset tulee kattaa talousarviomuutoksella. Tyottomyysturvan ja tyollisyysalueosuuden

kasvaneiden kustannusten kattamisesta on keskusteltava myos tyollisyysalueen ja alueen muiden

kuntien kanssa.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Talousarviossa ei ole asetettu erikseen tavoitteita tyottomyysturvalle ja tyollisyysalueosuudelle.
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Kaupunkikehityksen palvelualue

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Johdon yhteenveto

Kaupunkikehityksen palvelualueen organisaatiorakennetta muutettiin vuoden alussa. Muutoksessa
yhdistettiin palvelualueen johtoon yritys- ja elinkeinopalvelut -yksikko ja hankekehitysyksikko.
Muutoksen myota muun muassa henkiloresurssit pystytaan kohdentamaan tehokkaammin maankayton,
projektien hallinnan seka palvelualueen vastuualueelle kuuluvien yritys- ja elinkeinopalveluiden osalta.
Yhdyskuntasuunnittelun avainalueella toteutettiin yksikkdtason muutoksia muodostamalla uusi
kaupunkisuunnittelu -yksikko, jossa on kaavoituksen, asumisen, liilkenteen ja ymparistoasioiden
osaaminen. Johtamisjarjestelyjen muutokset mahdollistavat paremmin kokonaisvaltaista tiedonkulkua
operatiivisessa toiminnassa, kaupungin johdon ja palvelualueiden valilla seka tukevat paivitettya
kaupunkistrategiaa ja mahdollistavat henkilostdjohtamisen keskittamista. Toiminta on vakiintunut ja
sita kehitetaan jatkossa saatujen kokemusten ja tulosten pohjalta.

Asuntomarkkinoilla on edelleen epavarmuutta, mutta tonttikauppa on sujunut hyvin. Omakotitonttien
myynnin piristyminen kertoo osaltaan myds rakentamisen suhdanteen piristymisesta. Kerrostalotonttien
rakentaminen on keskittynyt vuokra-asuntojen ja palveluasumisen kohteisiin, mutta joukossa on myos
ASO- ja omistusasumisen kohteita.

Vuoden alkupuoliskolla myytiin tai vuokrattiin useampi yritystontti, mika osaltaan kuvastaa myos
yritysten investointihalukkuuden kasvua. Pohjois-Jarvenpaassa uuden yrityksen jakelukeskuksen
rakennustyot alkoivat vuoden alussa ja valmistuvat vuoden 2027 aikana. My0s paikalliset Jarvenpaassa
jo toimivat yritykset ovat lisdnneet investointeja muun muassa laajennuksilla, mika kertoo osaltaan
tulevaisuuden kasvunakymista.

Maanmyyntien osalta myyntiennuste ndyttaa myos tulevalle vuodelle hyvalta ja ennakkoarvioiden
mukaan ylittyy.

Palvelualueen tarkeimmat hankkeet liittyvat elinvoiman kasvattamiseen. Uusien yritystonttien ja -
alueiden kaavoittaminen ja kehittaminen muodostavat myos paivitetyssa kaupunkistrategiassa kasvuun
liittyvia tavoitteita, joiden toteutumiseen vaikuttaa eniten se, miten kaavoitus- ja prosessit etenevat
kohti tavoitetta. Uusia yritysalueita on valmistumassa Moottoritien laheisyyteen Mikonpellon alueelle ja
pohjois-Wartsilaan valmistellaan osayleiskaavan muutosta, mika osaltaan mahdollistaa alueen
asemakaavoittamista yritystonttialueeksi. Keskustaa on myos lahdetty tarkastelemaan elinvoiman
kehittamisen nakokulmasta. radan lansipuolella ja Rantapuiston etelaosassa Tervanokan alueella.
Alueiden kehittamiseen liittyy monipuolisesti yritys- ja elinkeinotoimintaa, asumista, seka palveluiden ja
kaupunkiympariston kehittamista.

Alueellisen yhteyden parantaminen on myos tarkea osa pohjoisen yritysalueiden ja myds tyossakayvien
logistiikan parantamista. Keski-Uudenmaan pohjoisen logistiikkayhteyden nimella kulkeva hanke, joka
yhdistaa valtatie 4:n ja valtatie 3:n edistyy my0s Jarvenpaan osalta ja jatkoyhteyksien parantamisen
eteen on myos kaynnistymassa suunnittelu, vaikka itse hankkeelle ei viela ole rahoitusta tiedossa Valtion
tai muiden kuntien osalta. Hankkeen osalta on kuitenkin kayty keskusteluja yhteyden parantamisen
tarkeydesta valmistelevien viranomaisten, elinvoiman edustajien ja Kuuma -kuntien kanssa. Hanke on
edelleen Kuuma-kuntien yhteisessa MAL -hankekorissa karjessa ja suunnittelu etenee
Elinvoimakeskuksen ilmoittaman aikataulun mukaisesti.

Yritys- ja elinkeinotoiminnan osalta haasteellinen toimintaymparistd on muuttamassa kohti parempaa,
jonka osoittaa mm. uusien yritysten perustamismaara suhteessa lopettaneisiin. Hetkellinen
laskusuhdanne on tasaantunut ja lahtenyt alkuvuodesta selvaan nousuun. Keskustan elinvoimaisuus on
pysynyt suurin piirtein samana, joka on tassa taloustilanteessa hyva. Muun muassa tyhjien liiketilojen
maara on huomattavasti pienempi verrattuna koko maan keskiarvoon.
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Vanhankylanniemen kehittamisty6 on edennyt suunnitellusti ja suurin osa osallistamisesta on tehty.
Saimme paljon arvokasta dataa projektin loppukeskusteluja seka viimeistelya varten. Kehittamisraportti
etenee paatoksentekoon vuoden 2026 loppupuolella.

Elinvoimaohjelman tekeminen on aloitettu. Elinvoimaohjelmassa on tarkoitus yhdistaa asumisen seka
yritys- ja elinkeinotoiminnan teemat. Ohjelma on suunniteltu tuotavan paatoksentekoon vuoden 2026
lopussa ja valmistelutyo etenee suunnitellusti.

KUUMA puheenjohtajuus 2026

Jarvenpaa toimii KUUMA-kuntien puheenjohtajakuntana vuonna 2026. Kaikki ryhmat tapasivat yhteisesti
Jarvenpaa-talossa vuoden alussa ja lisdksi useat ryhmat ovat jarjestaneet yhteiskokouksia. Aiheena on
ollut mm. keskustan kehittaminen, luonnon monimuotoisuuden kasikirja maankayton suunnittelun ja
maamassakoordinaatio. Kilpailukyky ja elinvoima (kiky)-ryhma on kokoontunut ensimmaisen puolen
vuoden aikana kolme kertaa ja lisaksi osallistunut Business Forum Helsinkiin seka tutustunut mm.
Business Turun toimintaan.

KUUMA puheenjohtajakaudella KUUMA asuntoryhma on tehnyt asuntopoliittista edunvalvontaa KUUMA-
komission linjausten mukaisesti seka seurannut seudullista asuntomarkkinatilannetta. Yhtena
tavoitteena ollut varmistaa, ettéa MAL 2027 -suunnitelmassa nakyvat seudun nakokulmasta asumisessa
tunnistetut painopisteet.

Palvelualueen johto, yritykset ja yhteisot / Business Jarvenpaa

Yritykset ja yhteisot toimii kaupunkikehitysjohtajan alaisuudessa uudessa Elinvoimatiimissa. Tiimiin
kuuluu yritys- ja elinkeino-, yrityspalvelu- seka asiakkuuspaallikot.

Alkuvuoden aikana tiimi toteutti Yritys- ja elinkeino-ohjelman (2023-2030) karkitoimenpiteita sovitusti,
johon on kuulunut mm. aktiivinen viestiminen jarvenpaaldisten yritysten suuntaan seka heidan
onnistumisistaan viestiminen. Business Jarvenpaan nettisivujen kavijamaarat ovat kasvaneet, kuten myos
LinkedIn-kanavan seuraajat. Myos kasvuverkostot ovat olleet edelleen aktiivisia ja kasvundkymia on useilla
yrityksill3. Vastapainona myds konkursseja ja/tai talousvaikeuksia on tullut merkittaville jarvenpailsisille
yrityksille. Talous on siis edelleen haastavassa tilassa.

Keski-Uudenmaan kehittamiskeskukselle (Keuke) ulkoistetut palvelut yritysten perustamiseen, kasvuun
ja kansainvalistymiseen, lilkketoiminnan kehittamiseen ja omistajanvaihdoksiin liittyen ovat toimineet
aikaisemmalla hyvalla tasolla. Keukella on paalla useita hankkeita, joissa myos jarvenpaalaisia yrityksia
on mukana. Lisaksi Keuke jarjestaa useita yhteistilaisuuksia koko alueen yrityksille, johon myos
jarvenpaalaisyritykset ovat osallistuneet aktiivisesti.

Jarvenpaan kaupunkiin on perustettu uusia yrityksia kesakuun loppuun mennessa yhteensa 170 (lahde:
Taloustutka). Naista osakeyhtitita on 70 ja muita (mm. yksityisia elinkeinonharjoittajia) on 100.
Lopettaneiden yritysten maara oli maaliskuun loppuun mennessa 41 yritysta (Lahde: Keuke).

Yhdyskuntasuunnittelu

Yhdyskuntasuunnittelun avainalueelle syksyn 2025 YT-neuvotteluissa kohdistuneet toimet ovat
vaikuttaneet kielteisesti. Myos alkuvuoden 2026 pitkat poissaolot ovat lisanneet henkiloston tydomaaraa
ja priorisointia tyotehtavien osalta on jouduttu tekemaan. Tehtavat on hoidettu maaraaikaisilla
sijaisjarjestelyilla, toita jakamalla ja esihenkilovoimin. Avainalueella on tyoskennellyt useita
harjoittelijoita ja maaraaikaisia tyontekijoita.

Asemakaavakaavoituksessa on alkuvuonna edistetty kaupungin omia asemakaava- ja
asemakaavamuutoshankkeita, mm. JYK:n Urheilukadun pohjoispuolen uusia asuinkortteleita, Terholan
uutta pientaloaluetta, Mikonpelto Il:n yritysaluetta, Intron etelapuolen yritysalueen laajennusta,
Kartanonseudun hulevesirakenteet Il:ta ja Kaunismetsan uutta pientaloaluetta. Uusina on aloitettu
Kaunisniityn pientalo ja taydennysrakentamisen asemakaavoitus, pientalokohteet Laurilantie 37 ja
Kulmakatu 1 seka Valokadun puistoaluetta koskeva kaavamuutos. Lisaksi on edistetty yksityisten
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maanomistajien asemakaavamuutoksia, mm. Alankotie 10 purkava saneeraus ja
kerrostalorakentaminen, Laaksokatu 10-12 purkava saneeraus ja kerrostalo-/pientalorakentaminen seka
Vuohikatu 5a kaavamuutos. Lisaksi on edistetty keskustan kehittamista ja valmisteltu Tervanokan ja
Rantapuiston asemakaavoituksen aloittamista.

Yleiskaavoituksessa on valmisteltu Pohjois-Wartislan osayleiskaavoitusta yritysalueeksi. Kaavan laadinta
on selvityksista johtuen aikataulustaan myohassa. Uusiutuvilla alueidenkaytto- ja rakentamislailla on
edelleen tyollistava vaikutus kaavoituksen toimintatapojen kehittamiseen. Resurssoinnissa on
kiinnitettava huomiota erityisesti kaavanlaatimista edeltavaan suunnittelu- ja selvitystychon.

Liikennetiimin tyoskentelyssa on keskitytty mm. erillisten kavelyn ja pyorailyn hankkeiden edistamiseen,
vuonna 2025 hyvaksytyn liikenneturvallisuussuunnitelman toimeenpanoon, seka Helsingin seudun
liilkennejarjestelmatyon ja kestavan kaupunkiliikenteen suunnitelman (SUMP) laadintaan liittyvaan
seutuyhteistyohon. Seutuyhteistyo on ollut aiempiin vuosiin ndahden poikkeavaa Jarvenpaan kaupungin
KUUMA-puheenjohtajavuoden sekd SUMP- laadinnan myé6ta. Merkittavin yksittainen tyokokonaisuus on
ollut kesakuussa 2026 avatun kaupungin sisdisen bussiliikenteen/paikallis- ja palveluliikenteen
kilpailutuksen asiakirjojen laadinta. Sisaisessa bussiliikenteessa tavoitellaan lahipaastottoman kaluston
saamista likkenngintiin, tarjouskilpailu on auki 31.8 asti.

Kiinteistonmuodostus- ja maapolitiikkatiimin alkuvuosi 2026 on ollut tydmaaraltaan kiireinen, mutta
toiminta on edennyt suunnitellusti ja tiimi on pysynyt sille asetetuissa tavoitteissa. Keskeiset hankkeet,
sopimusasiat ja toimitustehtavat ovat edenneet aikataulussa. Maanmyynnin tavoitteet ovat ylittyneet
osavuoden osalta, mika kertoo tontinluovutuksen aktiivisuudesta seka toimivasta yhteistyosta
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Maanhankintaa on jatkettu aktiivisesti, ja raakamaan
lunastusta on edistetty Pietila-Haarajoen alueella kaupungin tulevaisuuden kasvun ja maapoliittisten
tavoitteiden turvaamiseksi. Kiinteistonmuodostuksen tehtavat ovat edenneet normaalilla tasolla, vaikka
kiireisen alkuvuoden aikana muita tehtavia on jouduttu ajoittain asettamaan kiinteistotoimitusten
edelle. Yhdyskuntakehittamislain mahdollisiin muutoksiin varautumiseksi on lisaksi kaynnistetty
katualueiden haltuunottoa ja lohkomista koskeva projekti. Yksityisten toimitusten maara on pysynyt
edelleen melko vahaisena, ja kaupungin omat toimitukset etenevat kaavojen valmistumisen mukaisesti.

Paikkatietopuolella keskityttiin alkuvuonna TieraCity-toiminnanohjausjarjestelman kayton
edistamiseen. Lisaksi on keskitytty sisaiseen koulutukseen, jarjestelman jatkokehitykseen seka kuntien
valiseen yhteistyohon. Prosessien kehittamista on tehty tiiviissa yhteistyossa muiden yksikoiden kanssa,
mika on vahvistanut jarjestelman kaytettavyytta ja edistanyt yhtenadisten toimintatapojen
muodostumista. Paikkatietopalveluissa on keskitytty myos tukemaan kaupungin kokonaisvaltaista
tiedolla johtamista. Tiimissa on myo6s panostettu tiedon laadun parantamiseen ja paikkatietoaineistojen
ajantasaisuuden varmistamiseen, mika tukee sujuvaa yhteisty6ta ja jarjestelman kayttoa eri toimialojen
valilla. Paikkatieto on alkanut laatia myos paikkatietostrategiaa, jolla on tavoitteena ohjata operatiivista
toimintaa enemman Jarvenpaan kaupungin paikkatietotarpeita vastaavaksi.

Mittauspuolella alkuvuosi on ollut rauhallinen rakennuslupamittausten osalta. Suunnittelumittauksia on
tehty tasaiseen tahtiin, ja kantakarttaa paivitetty koko ajan. Kiintopisteverkon puutteita taydennettiin
keskustan osalta mittaamalla lisaa korkeuskiintopisteita. Kehityskohteena on jatkettu johtotietojen
keraamista sopimuspohjaisesti eri toimijoilta, jotta kaupungin jarjestelmiin saadaan kattavat ja
ajantasaiset tiedot alueella sijaitsevista johdoista.

Ymparisto- ja ilmastoasioissa koostettiin vuoden alussa viimeinen Resurssiviisas Jarvenpaa -tiekarttaa
seuraava raportti. Jatkossa resurssiviisautta edistavat toimenpiteet maaritellaan osana hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman toteutusta. Kaupunki on kiinnittanyt huomioita osallistamiseen yhteisen
kaupunkiympariston hyvaksi mm. vieraslajitalkoiden ja puuntaimien istutusten muodossa. Talkoita on
jarjestetty asukkaille, yhteisoille ja henkilostolle. Kaitarannankosken (Haarajoen) padonpurkuhankkeen
rakennussuunnittelu valmistui alkuvuodesta. Suunnittelun yhteydessa [6ydettyjen muutosten takia
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hankkeelle joudutaan hakemaan vesiluvan muutosta, jolloin hanke viivastyy noin vuodella. Keskustan
pohjavesialueen suojelusuunnitelman valmistui ja hyvaksyttiin.

Asumisen kehittamisessa on tehty kevaan 2026 aikana tiivista yhdyspintatyota Hyvinvointialueen ja
hoivatoimijoiden kanssa tulevissa hoivahankkeissa. Yhteistyolla turvataan monipuolisten asuinalueiden
ja erityisryhmien ja ikdantyvien asumisen tulevaisuuden tarpeet ja voidaan reagoida asumisen
toimintaympariston muutostekijoihin. Asumisen kehittamisessa on jatkettu yhteisty6ta Jarvenpaan
Mestariasuntojen ja muiden asumisen toimijoiden kanssa, jotka osaltaan tukevat tulevaa asumisen
ohjelmointia ja asumisen laadullista konseptointia. Asunnottomuustyéta on tehty tiiviilla
monitoimijaisella yhteistyoverkostolla. Hyvon alaisuudessa kevaalla aloittaneen asumisneuvojan tyota
tuetaan poikkihallinnollisesti.

Kaupunkitekniikan palvelut

Huhtikuun alussa avainalueen johdossa aloitti uusi tekninen johtaja. Tammikuusta maaliskuuhun
kaupunkitekniikan avainaluetta johti viran sijaisena toiminut rakennuttajapaallikko. Yllapito ja
huoltopalveluiden yksikossa aloitti uusi aluevalvoja huhtikuun alkupuolella. Suunnitteluyksikdssa yhden
projektipaallikon sijaisjarjestelyt jatkuivat koko alkuvuoden ajan.

Suunnittelun resursseja on kohdistunut TieraCity toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoon ja
uusien toimintatapojen kehittamiseen, sijoitussopimusten kasittelyyn, rakennuslupalausuntoihin seka
kunnallistekniseen suunnitteluun liittyvaan muuhun arviointi-, osallistamis- ohjaus- ja prosessitoihin.
Loppukevaasta kaynnistettiin korjausvelkalaskennan ja korjausohjelman paivitys.

Valiaikainen yleisten alueiden kunnossapidon alueurakkasopimus jatkui lokakuusta 2025 huhtikuu 2026
loppuun. Markkinaoikeuden hylattya hankinnasta tehdyn oikaisupyynnon Terranor Oy:n kanssa
solmittiin uusi urakkasopimus ajalle 1.5.2026-30.4.2030. Siirtyminen varsinaiseen urakkaan tapahtui
saumattomasti. Talvikunnossapidon ajanjakso sujui vahalumisesta, mutta olosuhteiltaan paljoin
vaihtelevasta talvesta huolimatta hyvin. Puistometsien hoidossa keskityttiin poistamaan yksittaisia
kuolleita kuusia, lahinna kirjanpainajan vioittamia yksiloita.

Yllapito- ja huoltopalvelut yksikko teki yhteistydssa alueurakoitsijan kanssa ajoneuvojen lahisiirtoja noin
35 kpl. Helsingin seudun ymparistopalvelut HSY aloitti ilmanlaadun mittaukset Jarvenpaan keskusta-
alueella tammikuussa 2026. Katupolypitoisuuksia pyrittiin vahentamaan kunnossapidollisin keinoin mm.
korkeapainehuuhtelulla ja imulakaisulla.

Talvikunnossapitokysely 2025-2026 talvikunnossapidon onnistumisesta toteutettiin toukokuussa.
Vastauksia saatiin 93 kpl. Kuntalaisista yli 75 % oli vahintaan tyytyvaisia kunnossapidon onnistumiseen.
Yleisesti ottaen yllapidon ja suunnittelun tydmaaraan on vaikuttanut selvasti lisdantyneet saiden aari-
ilmiot ja niiden aiheuttamat tehtavat, kuten myrskyvaurioiden korjaukset ja yksittaiset
hulevesihaittakohteet.

Alkuvuonna jatkettiin energiatehokkaan katuvalaistuksen kehittamista seka korjattiin valaistuskohteita
esim. kavelykatu Jannen katoksen halogeenivalot vaihdettiin ledeiksi. Maankaatopaikan
vastaanottomaarat olivat edelleen aikaisempia vuosia alhaisemmat, kuten myos lumen vastaanotto
maarat.

Yleisille alueille myonnettyjen lupien kasittely ja valvonta tyollisti yllapito ja huoltopalveluiden yksikkoa,
niiden suuren maaran seka katulupien suurten aluekokojen ja paallekkaisyyksien takia. Kasiteltyja
katulupia kertyil70 kpl. Rantapuiston kioskipaikat (3 kpl) huutokaupattiin ensimmaista kertaa.
Huutokauppa toteutettiin huutokauppa.com-alustalla ajalle 1.4.2026-31.3.2030. Yleisten alueiden
luovutusprosessia tarkennettiin paivittamalla ohjeistukset kaupungin internet-sivuille.
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Jarvenpaassa otettiin kayttoon mikroliikennelupaehdot 1.1.2026 alkaen (kaupunkikehityslautakunta
18.11.2025). Yllapidon rakennuttajapaallikkd myonsi kahdelle operaattorille (TIER Mobility Finland Oy ja
Swup Finland Oy) vuokrata yhteiskayttoisia sahkopotkulautoja Jarvenpaassa.

Rakennusvalvonnan palvelut

Uuden rakentamislain ensimmainen vaihe astui voimaan 1.1.2025. Lain tavoitteena on sujuvoittaa
rakentamisprosessia, edistaa kestavaa kehitysta, vahentaa hallinnollista taakkaa ja tukea
digitalisaatiota. Rakentamisluvan kasittelyaikatakuu, rakennuksen hiilijalanjalkilaskenta seka
tietomallimuotoinen rakentamislupa tulivat voimaan 1.1.2026.

Suomen ymparistokeskuksen ylldpitama Rapu-tietojarjestelma on tuonut uusia vaatimuksia
rakennusvalvonnalle. Hankkeen osapuolet tallentavat jarjestelmaan tiedot purku- ja
rakennushankkeissa syntyvista materiaaleista ja jatteista, jotka rakennusvalvonta kuittaa lupaprosessin
seka loppukatselmuksen yhteydessa. Koska asiakas tekee vastaavat selvitykset myos Lupapisteeseen,
tietojen kasittely kahdessa eri jarjestelmassa tyollistaa turhaan seka viranomaisia etta hankkeen
osapuolia.

Uuden lainsdadannon mukaisten toimintamallien jalkauttaminen on vaatinut rakennusvalvonnalta
paljon tyota. Henkiloston oman perehtymisen lisaksi runsaasti aikaa ja resursseja on kulunut
asiakkaiden neuvontaan ja ohjaukseen.

Rakentamislain kasittelyaikatakuu astui voimaan 1.1.2026. Lain mukaan rakennusvalvontaviranomaisen
on ratkaistava rakentamislupahakemus hankkeen vaativuuden perusteella joko kolmen tai kuuden
kuukauden kuluessa. Maaraaika lasketaan siita, kun hakemus liitteineen on vireilla rakennusvalvonnassa
ja liitteet ovat riittavat asian kasittelemiseksi. Mikali kunnan rakennusvalvonta ylittaa maaraajan ilman
hyvaksyttavaa syyta, kunnan on palautettava hakijalle oma-aloitteisesti 20 prosenttia lupamaksusta
jokaiselta alkavalta viivastyskuukaudelta.

Kasittelyaikatakuun seuraamista varten Lupapisteeseen on toteutettu laskuri, joka vahentaa
kokonaiskasittelyajasta asiakkaasta johtuvat viivastykset. Tallaisia viivastyksia ovat esimerkiksi puutteet
suunnitelmissa ja selvityksissa. Lupapisteen kasittelyaikalaskurissa ei kuitenkaan ole viela varsinaista
raportointityokalua. Taman vuoksi alla raportoidut kasittelyajat eivat sisalla asiakkaista johtuvien
viivastysten vahennyksia.

Rakentamisen lupahakemuksille asetettu tavoite - enintaan kahden kuukauden kasittelyaika -
saavutettiin 63 prosentissa hakemuksista. Keskimaarainen kasittelyaika oli 38 tyopaivaa, ja se vaihteli
1:sta 123 tyopaivaan. Vuoteen 2025 verrattuna keskimaarainen kasittelyaika pidentyi kolmella
tyopaivalla. Kasittelyaikoihin vaikuttavat edelleen rakentamisen hiipuminen ja tulevaisuuden
epavarmuus. Odottavalla kannalla olevat rakennuttajat eivat ole edistaneet lupakasittelyssa olevien
hankkeidensa lapivientia. Lisaksi monet rakennuttajat halusivat valttaa vuoden 2026 alussa voimaan
astuneet uudet saadokset jattamalla hakemuksensa vuoden 2025 aikana puutteellisilla suunnitelmilla ja
selvityksilla. Rakentamisessa noudatettavat saadokset maaraytyvat aina hakemuksen jattoajankohdan
perusteella.

Rakennusvalvonnan kahdesta lupatarkastajasta toinen siirtyi toukokuussa toisen tyonantajan
palvelukseen. Toistaiseksi tehtavia on jaettu rakennusvalvonnan sisaisin jarjestelyin. Rakennusalan
piristyessa tilanne arvioidaan uudestaan.

Levyverhoiltujen parvekekaiteiden turvallisuus nousi otsikoihin toukokuussa 2026, kun
Onnettomuustutkintakeskus antoi 21.5. onnettomuusuhkailmoituksen sementtikuituisista
parvekekaidelevyista. Ilmoituksen perusteella rakennusvalvonta laati kiinteistonomistajille ja
isannditsijoille tiedotteen, jossa taloyhtioita kehotettiin selvittamaan viipymatta, onko niiden
parvekkeissa tai terasseissa kaytetty sementtikuitulevyja putoamissuojina. Samalla tuli arvioida
rakenteiden turvallisuus. Rakennusvalvonta suositteli myds parvekkeiden ja terassien kayton
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rajoittamista tai kieltamista siihen saakka, kunnes rakenteiden turvallisuus on varmistettu. Vastuu
kiinteiston turvallisuudesta ja sen turvallisesta kaytosta on kiinteiston omistajalla.

Luvan saaneiden asuntojen maara hienoinen kasvu nayttaa jatkuvan. Kun vuonna 2025 rakentamislupa
myonnettiin yhteensa 334 asunnolle, sai ensimmaisen vuosipuoliskon aikana luvan 292 asuntoa. Myos
valmistuneiden asuntojen maara on kasvussa. Asuntoja valmistui seurantajakson aikana yhteensa 282
kpl. Vuonna 2025 valmistuneiden asuntojen kokonaismaara oli 178 kpl. Vertailun vuoksi todettakoon,
ettd ennen rakennusalan taantuman alkamista Jarvenpadssa myonnettiin keskimaarin lupa noin 700
asunnolle ja niita valmistui noin 680 kpl vuodessa.

Paritaloa suuremmille uudisrakennuksille, joiden lupahakemus on jatetty vuoden 2026 puolella, tulee
loppukatselmuksen yhteydessa rakennusvalvontaan toimittaa hiilijalanjalki- ja hiilikadenjalkilaskelman
sisaltava ilmastoselvitys seka lupavaiheesta paivitetty rakennustuoteluettelo. Tehdyn laskelman tulee
osoittaa, etta rakennus alittaa sille valtioneuvoston asetuksessa osoitetun raja-arvon. Kaytanto ja
mahdolliset oikeusistuimien paatokset tulevat linjaamaan, miten toimitaan tilanteissa, joissa valmis
rakennus ei alita sille asetettua raja-arvoa.

Jarvenpaan ja Hyvinkdan rakennusvalvonnat kuuluvat edellakavijéiden joukkoon tietomallipohjaisen
rakennusvalvontaprosessin kehittamisessa ja hyodyntamisessa. Jarvenpaan kaupunki sai yhdessa
Lupapisteen omistavan Cloudpermit Oy:n ja tietomallisuunnitelmiin automaattitarkastuksia tekevan
Solibri Oy:n kanssa Sitralta rahoitusta rakennuslapatarkastusten automaation skaalaus -hankkeeseen.
Hankkeen tavoitteena on edelleen kehittaa tietomallipohjaista lupakasittelya Lupapistepalvelussa, lisata
tietomalleihin liittyvaa tietoisuutta ja osaamista viestinnan ja koulutuksen avulla seka ottaa palvelu
kayttoon 15 rakennusvalvontaorganisaatiossa, jotta sen laajamittainen hyodyntaminen voidaan
todentaa. Rakennusten tietomallinnus (BIM) tehostaa rakentamisen lupakasittelya mahdollistamalla
tarkkojen 3D-mallien ja kattavien rakennustietojen hyodyntamisen. Sdadosten ja ohjeiden mukaisesti
laaditusta tietomallista voidaan helposti ja nopeasti tarkastaa suunnitelmien saadostenmukaisuus
valtakunnallisesti yhdenmukaisella tavalla. Lisaksi suunnitellun rakennuksen asemakaavan mukaisuutta
ja soveltuvuutta ymparistoon voidaan lupakasittelyn yhteydessa arvioida visuaalisesti 3D-
kaupunkimallissa. Hankkeen toteuttamisaika on 2.2.2026-31.12.2026.

Vuoden 2024 loppupuolella aloitettu kiinteistoverotietojen korjaaminen on jatkunut. Tyon yhteydessa
verrataan kaupungin rakennus- ja huoneistorekisterissa olevia kokonaisalatietoja vastaaviin digi- ja
viestintaviraston ja verottajan rekisteritietoihin. Havaitut erot tutkitaan ja korjataan. Korjaustyo on
osoittautunut mittavaksi ja tyolaaksi ja sen loppuun saattaminen tulee viemaan useita vuosia.
Kokemusten perusteella ty6lla on ollut ja tulee olemaan positiivinen vaikutus kaupungin vuosittaiseen
kiinteistoverotuottoon. Tehtavaan palkatun kiinteistorekisterinhoitajan maaraaikainen tyosuhde on
paattymassa vuoden lopussa
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Jarvenpad

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoon ndahden
sitovat strategiset tavoitteet
2026

Keskustan ja ranta-alueiden

Lautakuntaan nahden sitovat toimenpiteet 2026

1) Toteutamme keskustan kehittamiseen liittyvia

kaupalliset palvelut parantuvat  toimenpiteitd; mm. vahvistamme asemakaavoituksella
Rantapuiston eteldosan vetovoimaa (Tervanokka) seka

lisédamme torin ja Jannen alueen elinvoimaisuutta
uudelleen kilpailutetun myynti- ja tapahtumatuotannon

avulla.

2) Markkinoimme aktiivisesti vapaita toimi- ja liiketiloja

3) Tuemme nuorten yrittamista ja tyollistamista Kesatori
2026 -hankkeessa keskustan alueella

4) Etsimme / kartoitamme toimijoita coworking-tilojen

operoijiksi keskustaan tai sen laheisyyteen.

Kasvatamme perheasuntojen 1) Jatkamme huoneistojakauman taytantéonpanoa

maaraa vuosittain tontin luovutuksissa ja osana
maankayttosopimusmenettelya.

2) Lisdédamme pientalotuotantoa

3) Saantelemme jatkossa maankayttosopimuksissa

hallintamuotoja

Houkuttelemme kaupunkiin

1) Jatkamme vahvaa panostusta Invest-in -

tyopaikkoja synnyttavia yrityksia markkinointiin eri markkinointikanavissa, seuraamme

nykyisten markkinointikampanjoiden ja
myyntitoimenpiteiden onnistumista, lisadmme

yrityskontaktointeja

2) Suunnittelemme Tervanokan ja Vanhankylanniemen

yritys- ja palvelualuepotentiaalia

3) Pohjois-Wartsilan osayleiskaavaa edistetdan

luonnosvaiheessa
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Toteuma- Toteutetut toimenpiteet ja perustelut poikkeamille

1) Rantapuiston eteldosan selvitystyot on kdynnistetty
asemakaavoitusta varten. Torin alueen operoija on aloittanut.

2) Business-Jarvenpaa sivustoilla on alusta, jossa on vapaita
toimi- ja liiketiloja yrityksiltd saatujen tietojen mukaisesti.

3) Tuemme nuorten yrittamista ja tyollistamista kesatori
hankkeessa antamalla nuorten perehdyttdmiseen ja
opastamiseen tiloja, sekd tukemalla taloudellisesti nuorten
tyollistdmisprosessia projektissa.

4) Tavoite ei ole toteutunut. Kaupungilla ei ole mahdollisuutta
vaikuttaa yksityisen toimijan suunnitelmaan. Yksityinen toimija ei
ole edistanyt aiemmin suunnittelemaansa hanketta keskustan
alueella.

1) Huoneistojakauman taytantéonpano on vakiintunut
toimintatavaksi tontin luovutuksissa.

2) Terholan uuden asuinalueen asemakaava on hyvaksytty
(omakoti- jarivitaloina noin 50 uutta asuntoa)

3) Saantelya ei ole otettu viela kayttoon maankayttosopimuksissa
(koska sopimuksia ei alkuvuodesta 2026 ole tehty)

1) Invest-In markkinointia on tehty eri kanavissa ja
yrityskontaktointien kautta. Onnistuista seurataan
kvartaalitasolla tontin myynti- ja vuokratoteumien osalta.
2) Seka Tervanokan asemakaava ettéd Vanhankyléanniemen
kehittamissuunnitelma etenevat sovitussa aikataulussa

3) Pohjois-Wartsilan osayleiskaavan aikataulu on myohassa
vaadittujen selvitysten vuoksi

Pa-
maéira

J1

J2

J2



Jarvenpad

Valtuustoon ndhden
sitovat strategiset tavoitteet
2026

Pienennamme kaupunki-infran
korjausvelkaa

Edistamme
ymparistoystavallisen
teknologian ja energian
hyodyntamista

Edistamme vahdpaastoista
rakentamista ja lilkkkumista
elinkaari huomioiden

Resurssiviisauden tiekartan
mukaiset toimenpiteet etenevat

Lautakuntaan nahden sitovat toimenpiteet 2026

1) Suunnittelemme ja optimoimme
investointimaararahojen kohdentamisen.

2) Huomioimme korjausvelkaohjelman mahdollisuuksien
mukaan my0s uudisrakentamisen hankkeissa.

3) Kaynnistamme korjausvelkalaskeman seka
korjausrakentamisen Pitkan aikavalin suunnitelman
paivityksen.

1) Jatkamme valaistuksen ja sen ohjauksen kehittamista.
Tyo etenee vuosittain laadittavan suunnitelman mukaan.
2) Lisdédmme osaamista ymparistoystavallisesta
teknologiasta ja sen kehityksestd palvelualueen
toimintaan liittyvissa tehtavissa.

1) Sisallytetaan tontinluovutus- ja suunnittelukilpailuihin
vahabhiilisyyskriteerit

2) Suunnittelemme sahkdpotkulautojen pysakointipaikat
ja kieltoalueet osana mikroliikennelain kayttoonottoa.

3) Edistamme turvallista pyorasailytysta Jarvenpaan
aseman pyoratallihankkeessa

4) Edistamme vahapaastoista rakentamista ja liilkkumista
koko suunnitteluprosessissa.

1) Resurssiviisauden edistdminen osana hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelmaa

2) Kartoitamme monimuotoisuutta tukevia alueita ja
valmistaudumme ennallistamisasetukseen
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Toteuma- Toteutetut toimenpiteet ja perustelut poikkeamille

ennuste

2

1) & 3) Toteutuneet

2) JYK yhteydessa toteutumassa myos korjausvelkaa pienentavaa
saneerausta. Korjausvelan hallinnan maararahat niukat, eivat riita
korjausvelan pienentamiseen.

1) Valaistuksen maararahojen leikkauksen myota LED lamppuihin
siirtyminen ja suurpainenatrium-lampuista luopuminen
viivastynyt hieman.

2) Viela toteutumatta.

1) Toteutunut osittain suunnittelukilpailuissa.
Tontinluovutusasiakirjat todettu sopimattomaksi paikaksi sopia
vahabhiilisyysvaatimuksista, silla rakentamisen toteutusta valvoo
rakennusvalvonta asemakaavamaaraysten - ei
tontinluovutusasiakirjojen - perusteella.

2) Sahkopotkulautojen pysakadintipaikat ja kieltoalueet
suunniteltu ja toteutettu sovelluksessa geoaidoin osittain. Ei viela
maastossa merkattuna.

3) Pyoratallihankkeen suunnittelu kdynnistetty ja etenee
aikataulussa.

4.) Toteutunut osittain. Suunnitteluhankkeissa priorisoitu
massakiertoa pienentamalla kuljetuksista aiheutuneita paastoja.
Kestavan liikkkumisen hankkeita edistetty.

1) Resurssiviisauden tiekartan korvaa vuodesta 2026 alkaen
hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoitteet.

2) Ennallistamisasetuksen kansallista toimeenpanoa on seurattu.

Pa-
maéira

J2

Tl

T1
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Tuloslaskelma
1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - kesa
Ed. vuosi TPE ero
Kaupunkikehitys Toteuma MKS Ero (€) Ero(%) |Toteuma Muutos(%) |TP2025 TPE2026 MKS2026 |MKS
TOIMINTATUOTOT 1984 1311 673 51,3% 1714 15,7% 3787 2700 2623 77
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 329 560 230 -41,1% 247 33,1% 1117 1129 1119 10
TOIMINTAKULUT -6 795 -71754 959 -12,4% -6423 5,8%| -14248 -14 967 -15508 541
TOIMINTAKATE -4481 -5883 1402 -23,8% -4461 0,4%| -9344 -11138 -11766 628
HENKILOSTOKULUT -2 340 -2678 338 -12,6% -2014 16,2 % -4 548 -5136 -5356 220

Perustelut vuoden 2026 poikkeamille

Kaupunkikehityksen palvelualueen kadyttosuunnitelmaa muutettiin 2 kertaa kevaan 2026 aikana.
Muutokset koskivat Kaupunkikehityksen organisaatiomuutosta (KV 2.3.26 §6, Kauke ltk 17.3.26 §27), seka
vuoden 2025 maardrahaylitysten ja alitusten mukaisia maararahamuutoksia vuosille 26-28 (KV 18.5.26
§30). Entisen hankejohdon- ja maanmyynnin siirto (nyk. projektijohto- ja maanmyynti)
kaupunkikehitykseen lisasi kaupunkikehityksen toimintamenoja 531 000 euroa. Maararaha alitusten
siirrot vuodelle 2026 lisasivat kaupunkikehityksen toimintamenoja 194 000 euroa. Tehtyjen muutosten
toimintakatevaikutus oli 725 000 euroa lisaten toimintakatetta samalla summalla.

Toimintatuottojen ennustetaan kokonaisuudessaan ylittavan budjetoidut toimintatuotot arviolta noin
80 000 eurolla. Kaupunkitekniikan avainalueella toimintatuotot alittunevat reilulla 200 000 eurolla
johtuen muun muassa maankaatopaikka- ja lumenkaatopaikkatuottojen vahyydesta (alueella ei
juurikaan rakenneta ja omasta rakentamisesta tulee tuloja rajallisesti). Sisdisen joukkoliikenteen
valtiontukia ennustetaan saatavan noin 240 000 euroa, joka vastaa budjetoitua. Lisaksi SUP-
siivouskustannuskorvauksia (EU:n kertakdyttomuovidirektiiviin ns. SUP-direktiiviin perustuva
lakisaateinen jarjestelmad) on ennakoitu saatavan 50 t€ vuodelle 2026. Kaivu- ja sijoituslupatuottojen
osalta toimintatuotot ylittynevat noin 100 000 euroa ja lisaksi maanvuokratuottoja (Mm. Datacenter,
maanmyyntien siirtojen hannat ja kioskipaikat) on ennustettu ja saatu reilut 200 000 euroa budjetoitua
enemman. Rakennusvalvonnassa lupatuottoja ennustetaan kertyvan budjetoidusti. Kaupunkikehityksen
johtoon, joka sisaltaa ja yritykset- ja yhteisot, seka projektijohdon- ja maanmyynnin ei ole budjetoitu
toimintatuottoja lainkaan vuodelle 2026.

Valmistusta omaan kaytt6on ennustetaan toteutuvan hieman budjetoitua enemman, koska hankkeet
ovat lahteneet hyvin eteenpain kaupunkitekniikan avainalueella, ja taman lisaksi on ollut muita ICT-
hankkeita, joista on voitu kirjata henkilostokustannuksia valmistukseen omaan kayttoon ja tehda
vastakirjaus investointien puolelle hankkeelle.

Toimintakulujen arvioidaan toteutuvan noin 540 000 euroa budjetoitua parempana johtuen
henkilostokulujen saadstoista, jotka johtuvat tayttamattomista toimista/viroista. Henkilostokuluista
arvioidaan saatavan saastoa reilulla 200 000 eurolla vuoden loppuun mennessa. Saastoja ennakoidaan
saatavan myos palvelujen ostoista lahinna yhdyskuntasuunnittelun avainalueelta, seka
kaupunkitekniikasta yhteenlaskettuna noin 300 000 eurolla. Saastolla kompensoidaan ennustettua ja
todennakoista ylitysta aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa, johon myos energia kulut on budjetoitu.
Energia kuluissa (sahko ja lammitys) on ennustettu ylitysta noin 100 000 euroa. Muissa toimintakuluissa
ei ole ennustettu ylitysta vuoden loppuun mennessa.

Toimintakate on toteutunut kesakuun loppuun mennessa budjetoitua parempana. Loppuvuoden osalta
oletetaan, etta toimintakate toteutuisi reilut 600 000 euroa budjetoitua parempana toimintatuottojen,
valmistus omaan kayttoon, seka toimintakulut yhteenlaskettuna. Tama edellyttaa kuitenkin sita, etta
niin toimintatuotot, kuin kulut toteutuvat nyt ennustetun mukaisesti.
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Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Kaupunkikehityksen kayttotalouteen varattujen maararahojen arvioidaan riittavan vuodelle 2026. Nyt
ennustetun mukaisesti toimintakate toteutuisi budjetoitua parempana.

Investoinnit

Kaupunkikehityksen palvelualueella on varattuna maararahoja yhteensa 99 000 euroa muun muassa
rakentamispalveluiden siirrettavan taukotilan uusimiseen, varautumiseen liittyviin nestesailidihin,
syvakerayssailidihin, seka Vanhankylanniemen esteettémaan kdaymalaan. Lisaksi maararahoja on varattu
mittauspalveluiden takymetrin, sekd dronen hankintaan. Kesakuun loppuun mennessa osa hankinnoista
on laitettu tilaukseen, mutta laskuja tai toimituksia ei ollut vield tehty. Hankintoihin varatut maararahat
tullaan kayttamaan loppuvuoden aikana kokonaisuudessaan.

Yhteisoraportointi

Kaupunkikehitys vastaa Kiertokapula Oy:n, Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen ja muiden
kaupunkikehityksen palveluihin liittyvien yhteisojen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Tarkastelujaksolla Kiertokapula Oy:ssa on valmisteltu tammikuussa kaynnistettya strategian paivitysta
seka valmistauduttu tulevaan hankintalain muutokseen.

Keski-Uudenmaan kehittamiskeskus Oy (KEUKE) on kaupungin kuuden muun kunnan kanssa omistama
yrityskehittamiseen keskittyva yhtio, joka tuottaa yritysneuvontapalveluita jarvenpaalaisille yrityksille.
Yrityksen toimintaa ohjaa hallitus, jossa Jarvenpaan edustajana toimii kaupunkikehitysjohtaja. Hallitus
kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa. Paaosin Jarvenpaan asukasmaaran kasvusta johtuen KEUKEn
palvelumaksu nousee vuosittain joitain tuhansia euroja.

Jarvenpaan kaupunki on toiminut Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen ohjausryhman
puheenjohtajana vuonna 2026. Ymparistokeskuksen kanssa on toukokuussa keskusteltu alustavasti
vuoden 2027 talousarvioraameista, jotka nayttavat edellisten vuosien kaltaisilta. Ymparistokeskuksen
johtajan vaihtumisesta aiheutui joitain ylimaaraisia kustannuksia.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Kaavoitus TP 2025 TA 2026 TOT 6/2026
Asemakaavat hyvaksytty (kpl) 7 8 1
Toimintatuotot

Toimintakulut 654 297 753 167 425 606
Toimintakate -654 297 -753 167 -425 606
Hinta (kulut / suoritteet) -93 471,00 € -94 145,88 € - 425 606,00 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) -93 471,00 € -94 145,88 € - 425 606,00 €
Joukkoliikenne TP 2025 TA 2026 TOT 6/2026
Sisdiset matkat (kpl) 128 641 144 000 74 279
Toimintatuotot 248 122 240 000

Toimintakulut 1053 217 1499 915 414 935
Toimintakate -805095 -1259 915 -414 935
Hinta (kulut / suoritteet) - 8,26 € - 10,42 € - 5,69 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 6,32 € - 8,75 € - 5,59 €
Kiinteistonmuodostus TP 2025 TA 2026 TOT 6/2026
Kiinteistotoimitukset (kpl) 77 70 30
Toimintatuotot 93 439 90 000 32 624
Toimintakulut 75 945 69 775 34 427
Toimintakate 17 494 20 225 -1 803
Hinta (kulut / suoritteet) - 0986,30€ - 996,79€ - 1147,57€
Hinta (toimintakate / suoritteet) 227,19 € 288,93 € - 60,10 €
Maa- aluiden osto ja myynti seka sopimusten hallinta|TP 2025 TA 2026 TOT 6/2026
Maa-alueiden osto ja myynti (kpl) 62 45 57
Toimintatuotot 1287 519 899 400 1102 111
Toimintakulut 168 336 66 295 77 804
Toimintakate 1119 183 833 105 1024 307
Hinta (kulut / suoritteet) - 2715,10€ - 1473,22€ - 1364,98 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) 18 051,34 € 18 513,44 € 17 970,30 €
Kadunpito (Talvikunnossapito) TP 2025 TA 2026 TOT 6/2026
Kadunpito (km) 413 409 409
Toimintatuotot 922 50 000 3 560
Toimintakulut 1592 016 1285 588 1356 133
Toimintakate -1591094 -1235588 -1 352 573
Hinta (kulut / suoritteet) - 3854,76 € - 3143,25€ - 331573 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 3852,53€ - 3021,00€ - 3307,02€
Kadunpito (Katualueiden muu kunnossapito) TP 2025 TA 2026 TOT 6/2026
Kadunpito (km) 413 409 409
Toimintatuotot 103 942 26 114
Toimintakulut 599 546 625 880 122 638
Toimintakate -495 604 -625 880 -96 524
Hinta (kulut / suoritteet) - 1451,69€ - 1530,27 € - 299,85 €
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 1200,01 € - 1530,27 € - 236,00 €
Viheralueiden hoito TP 2025 TA 2026 TOT 6/2026
Viheralueet (m2) 1841 335 1841 335 1841 335
Toimintatuotot 48 590 3 000
Toimintakulut 1820 053 1593 117 158 939
Toimintakate -1771463 1593 117 -155 939
Hinta (kulut / suoritteet) -0,99 -0,87 -0,09
Hinta (toimintakate / suoritteet) -0,96 -0,87 -0,08
Rakennusvalvonta TP 2025 TA 2026 TOT 6/2026
Rakennuslupa (kpl) 155 160 102
Toimintatuotot 587 656 661 000 520 138
Toimintakulut 696 317 843 280 387 592
Toimintakate -108 661 -182 280 132 546
Hinta (kulut / suoritteet) - 4492 37€ - 5270,50€ - 3799,92¢€
Hinta (toimintakate / suoritteet) - 701,04 € - 1139,25€ 1299,47 €
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Kadyttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Vuonna 2026 maanmyynnin yhteinen voittotavoite on yhteensa 4,0 miljoonaa euroa. Kesakuun 2026
loppuun mennessa tavoite on jo ylittynyt. Tavoite tultaneen ylittdmaan kokonaisuudessaan vahintdaan
kahdella miljoonalla eurolla vuoden loppuun mennessa. Tonttimarkkina erityisesti kerrostalo- ja
omakotitonttien osalta on ollut kohtuullinen jo vuodesta 2025 lahtien. Rivitalotonttien markkina on
edelleen vaisua.

Hankejohto- ja maanmyynti

Hankejohto ja maanmyyntiorganisaation keskeisin toiminnallinen tavoite on johtaa suuria ja/tai
muutoin strategisesti merkittavia projekteja siten, ettd ne etenevat ajallaan ja yhteisesti maariteltyjen
tavoitteiden mukaisesti valmiiksi asuin-, teollisuus ja liikekiinteistoiksi.

Keskeisimpia hankkeita vuoden 2026 aikana ovat olleet mm. Anni-tadin piha, Seutulan alueen uusi
poliisitalo, Oriolan varastohanke, Datakeskushanke ja JYK vanhan koulutontin jalostaminen. Lisaksi
yksikkoa on tyollistanyt mm. Ainolan aluekeskus ja Lepola IV toteuttaminen.

Yksikon keskeisin taloudellinen tavoite on tulouttaa maanmyyntituloja kaupungille kunakin vuonna
investointiohjelmassa hyvaksytty maara. Vuonna 2026 maanmyynnin ja maankayttokorvausten yhteinen
voittotavoite on yhteensa 4,0 miljoonaa euroa (muutettu kdyttésuunnitelma, MKS2026). Tavoite
tultaneen ylittamaan vuoden 2026 aikana vahintaan kahdella miljoonalla eurolla.

Yksikko seuraa jatkuvasti markkinatilannetta ja reagoi tarvittaessa markkinassa tapahtuviin muutoksiin.
Valtaosa myyntivolyymista on muodostunut omakotitonteista (noin 50 % myyntivolyymista) ja
kerrostalotonteista (45 % myyntivolyymista). Yritystontteja on luovutettu kaksi (noin 5 %
myyntivolyymista). Rivitalotontteja ei ole vuoden aikana luovutettu laisinkaan.

Tuloslaskelma
1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - kesa
Ed. vuosi TPE ero
Kadyttoom. nettomyynti Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) Toteuma Muutos (%) |TP2025 TPE2026 MKS2026 [MKS
TOIMINTATUOTOT 5316 2028 3288 162,2% 9245 -42,5 % 11862 6256 4056 2200
TOIMINTAKULUT -133 -61 72 118,0% -320 -58,5 % -947 637 -122| | -515
TOIMINTAKATE 5184 1967 3217 163,5% 8925 -41,9%| 10915 5619 3934 1685
HENKILOSTOKULUT 0 0 0 -188 -100,0 % -393 0 0 0

Perustelut vuoden 2026 poikkeamille

Kerrostalo- ja omakotitontteja on mennyt kaupaksi suunniteltua enemman. Ylitysta selittaa ennen
kaikkea pitkaan myynnissa olleen Alhorinteen kerrostalotonttien myynti.

Madrarahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2027-29

Tuloksen ylittyminen ei aiheuta nailla nakymin investointiohjelmien muutostarpeita tulevina vuosina.

Yhteisoraportointi

Kdyttoomaisuuden myyntivoitot ja maankdyttokorvaukset sitovuustason yhteyteen kuuluu vastuu
kiinteistojen jalostukseen liittyvien yhteisdjen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Koy Jarvenpaan Pysakdintitalo koko osakekanta on myyty kevaalla 2026 YIT:lle maankayttésopimuksen
mukaisesti.
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Keski-Uudenmaan tyollisyysalue

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen toimintaa on alkuvuonna 2026 haastanut edelleen heikko
taloudellinen suhdanne, korkea tyottomyys, pitkdaikaistyottomyyden kasvu seka avoimien tyopaikkojen
vahainen maara. Kesakuun 2026 lopussa tyonhakijoita oli alueella 17 924 henkiloa, mika oli 745 henkiloa
enemman kuin vuotta aiemmin. Tyottomia tyonhakijoita oli yhteensa 12 216, mika oli 866 henkiloa
enemman kuin kesakuussa 2025. Avoimia tyopaikkoja oli tyévoimaviranomaisen jarjestelmissa 572, mika
vastasi vuoden 2025 kesakuun lopun tilannetta.

Tyollisyysalueen asiakasmaaraa on kasvattanut myos alkuvuodesta voimaantullut toimeentulotuen
kokonaisuudistus, joka ohjaa aiempaa nopeammin toimeentulotuen piiriin kuuluvia asiakkaita
ilmoittautumaan tyénhakijoiksi. Ainakin osittain on kyse asiakkaista, joiden ensisijaisen tuen tarve
kohdistuu sosiaali- ja terveyspalveluiden suuntaan, ja kasvattaa nain tyokykyosaamisen tarvetta myos
tyollisyysalueen puolella. Tyéllisyysalueella erityisesti pitkdaikaistyottomyys on kasvanut muuta maata
nopeammin.

Toimintaympariston haasteellisuus ja asiakasmaaran kasvu vahvistaa talousarviossa tunnistettua
tarvetta kohdentaa toimintaa asiakasprosessien tehostamiseen, tyonhakijoiden aktivointiin,
tyonantajayhteistyohon seka palveluiden uudistamiseen. Talousarviossa varattu asiakastyon
maaraaikainen vahvistaminen on toteutunut alkuvuonna. Lisaresurssia on kohdistettu
henkildasiakaspalvelun vahvistamiseen suunnitelman mukaisesti.

Haasteisiin vastataan myos syksylla 2025 valmistellun ja 3.3.2026 hyvaksytyn Yhteista tyota -ohjelman
avulla, joka suuntaa toimintaa vuosina 2026-2029. Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen toiminta perustuu
verkostoyhteistyohon, palveluiden ja resurssien uudelleen ajatteluun ja tehostamiseen, joita edistetdan
viidella strategisella karjella:

e Aktivoimme asiakkaat toimimaan itse - ja tuemme heidan etenemistaan.

e Jarjestamme palvelut tyoelaman ja yritysten tarpeista lahtien.

o Johdamme tyollisyytta verkostona ja rakennamme yhteista palvelukokonaisuutta - erityisesti
kuntien, kehitysyhtididen ja koulutustoimijoiden kanssa.

e Johdamme tyota tiedolla ja kehitamme automaatiota ja digitaalisia ratkaisuja.

e Vahvistamme yhdessa henkiloston kanssa tyoskentelytapoja, osaamista ja tydhyvinvointia.

Ohjelmakauden painopistekohderyhmia ovat nuoret, maahanmuuttaneet seka pitkaaikaistyottomat.
Ohjelman toimeenpanoa on viety eteenpain tyollisyysalueen johtokunnan kayttosuunnitelmassa
paatettyjen sitovien toimenpiteiden mukaisesti. Tyollisyysalueella ei ole Jarvenpdan
kaupunginvaltuustoon nahden sitovia tavoitteita.

Poikkeamat, riskit ja loppuvuoden seurattavat asiat

Tyollisyysalueen kayttésuunnitelman toimenpiteet ovat kokonaisuutena edenneet paaosin
suunnitellusti. Merkittavin toiminnallinen poikkeama liittyy tyollistymissuunnitelmien voimassaoloon,
jossa 60 % tavoitetasoa ei ole viela saavutettu. Suunnitelmien voimassaolo on parantunut alkuvuoden
aikana, mutta jaa edelleen alle tavoitteen. Loppuvuonna suunnitelmien ajantasaisuutta seurataan osana
tuloksellisen johtamisen kaytantoja ja henkiloasiakaspalvelun tiedolla johtamisen projektia.

Aktivointipalvelujen osalta kesakuun lopussa ei ollut saavutettu vuoden 2026 tavoitetasoa. Tavoitetaso
on vuoden 2024 taso palveluiden maarassa eli noin 3000 henkilda palvelussa kuukausittain. Palveluissa
oli kesakuun lopussa 1 919 henkiloa. Osaltaan maaraa selittaa kuntien palkkatukityon alasajo seka
hyvinvointialueen jarjestaman kuntouttavan tyotoiminnan maaran vahentyminen seka palveluiden
maaraan liittyva kausivaihtelu. Kesalla palveluissa on muita vuodenaikoja vahemman tyottomia. Lisaksi
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palveluihin ohjautumisen mittarointi edellyttaa viela maarittelya, jota tehdaan osana tyollisyysalueen
tiedolla johtamisen projektia. Tavoitteena on tarkentaa mittarointia tiedolla johtamisen projektissa
syksyn aikana ja asettaa vuodelle 2027 selkeat tavoitetasot kaikille mittareille.

Verkostomaisen palvelukokonaisuuden rakentamisessa on edetty erityisesti kuntiin jalkautumisessa,
kuntien palvelujen hyodyntamisessa, tyonantajapalvelujen liidiseurannassa seka oppilaitosyhteistyon
valmistelussa. Osa kokonaisuudesta painottuu kuitenkin loppuvuoteen. Vuoden 2027 yhteinen
toimintasuunnitelma kuntien ja oppilaitosten kanssa valmistellaan loppuvuoden aikana.
Ekosysteemisopimusmallin osalta laaja kaikkia toimijoita koskeva sopimus ei todennakoisesti valmistu
vuoden 2026 aikana, vaan eteneminen tapahtuu vaiheittain konkreettisten yhteistydsopimusten ja
toimintasuunnitelmien kautta.

Kuntien palvelujen hyédyntamisessa on tunnistettu myos rajoitteita. Aikuisten palveluissa selvitettiin
opistojen kanssa yhteisty0ssa jarjestettavaa koulutuskokonaisuutta, mutta juristien tekeman
lakitulkinnan perusteella kokonaisuutta ei voida edistaa alkuperdisessa muodossa. Valmistelua
jatketaan muilla tavoilla, kuten kuntien palveluja koskevilla asiakasinfoilla, palvelumanuaalien
kokoamisella ja Jarvenpaan lilkkuntaneuvonnan pilotilla.

Ty6nantajapalvelujen yhden luukun mallin onnistuminen edellyttda loppuvuonna yhteisen toteutuksen
jatkamista ja jatkokehittamista, kuntien ja tyollisyysalueen roolien tarkentamista, Keuken kytkemista
kokonaisuuteen seka tyovalityksen sisaisten prosessien kehittamista. Virallinen yrityskontaktien,
toimeksiantojen ja rekrytointitulosten seuranta on vielad osin rakentumassa.

Tiedolla johtamisen ja digitaalisten ratkaisujen osalta projektit ovat kdynnistyneet suunnitellusti, mutta
niiden vaikutukset nakyvat taysimaaraisesti vasta loppuvuonna ja vuoden 2027 aikana. Keskeisia
loppuvuoden toimenpiteita ovat henkildasiakaspalvelun operatiivisen raportoinnin kayttoonotto, ICT-

tiekartan valmistelu, sahkoisen ajanvarausjarjestelman esiselvityksen loppuunsaattaminen, Uudenmaan

palvelumanuaalin kayttéonoton valmistelu seka aiheuttamisperusteisen kuntalaskutusmallin
sopimusvalmistelu.

Tuloslaskelma

1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - kesa

Keski-Uudenmaan Ed. vuosi TPE ero

tyollisyysalue Toteuma MKS Ero(€) Ero(%) |Toteuma Muutos(%) [TP2025 TPE2026 MKS2026 |MKS
TOIMINTATUOTOT 9119 9600 -481 -5,0 % 8063 13,1% 14 345 19 549 19199 350
TOIMINTAKULUT -6 603 -9600 2997 -312% -6 254 5,6 % -14 345 -19 549 -19199 -350

TOIMINTAKATE 2516 0 2516 1809 39,1% 0 0 0 0

HENKILOSTOKULUT -3805 -4 363 558 -12,8% -3402 11,9% -7 265 -8725 -8 725 0

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0 0 0

VUOSIKATE 2516 0 2516 1809 39,1% 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS 2516 0 2516 1809 39,1 % 0 0 0 0

Perustelut vuoden 2026 poikkeamille

Toimintatuotoissa nakyy talousarviomuutos, jolla lisattiin tuottoihin ja kuluihin nuorten
tyollistymissetelin maararaha 1,2 miljoonaa euroa. Nuorten tyollistymissetelin tulot haetaan
toteutuneiden maksujen perusteella jalkikateen, joten toteumaa ei viela ole. Toimintatuottojen
ennustetaan ylittavan kayttosuunnitelman 350 t€ yli 55-vuotiaiden muutosturvakoulutukista saatavien
korvausten myota.

Toimintakulut kokonaisuutena tulevat toteutumaan kayttosuunnitelman mukaisesti. Toimintakulujen
ero kayttosuunnitelmaan nayttaa suurelta, mutta osittain syyna on se, etta tyollisyysalue on vasta
kevaalla saanut tehtya uuden kilpailutuksen valmennuspalveluille ja sen my6ta palvelujen hankinnat
tulevat painottumaan loppuvuoteen. Ennusteen mukaan valmennuksiin varatut maararahat tulevat
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kaytetyksi vuonna 2026. Kotoutumiskoulutusten maararahan ennustetaan alittavan kayttosuunnitelman
300 t€. Muihin tyovoimakoulutuksiin varatusta maararahasta arvioidaan jaavan kayttamatta noin 500 t€.
Yli 55-vuotiaiden muutosturvakoulutuksista ennustetaan kertyvan 350 t€ ylitysta toimintakuluihin, mutta
kulu saadaan laskutettua Tyollisyysrahastolta, joten ylitys ei vaikuta tilikauden tulokseen. Avustuksista
kirjanpitoon kirjataan kuluvalle vuodelle toteutuneet maksut, mutta maararahaa kulutetaan jokaisen
tehdyn myontopaatoksen myota koko vuodelle 2026 tukiajan kulumisen perusteella kohdistuva maara.
Vuodelle 2026 on mydnnetty noin 3,6 miljoonaa euroa eli kuluvan vuoden maararahasta avustuksiin on
kaytetty noin 88 prosenttia. Avustusten arvioidaan ylittavan kayttosuunnitelman noin 800 t€.

Tilikauden tuloksen ennustetaan toteutuvan tavoitteen mukaisena.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2027-29
Sitovien taloustavoitteiden arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Tyollisyysalueen tulos tasataan laskutuksen kautta joka vuosi, joten siirtomadararahamenettelya ei
sovelleta taseyksikkoon.
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Jarvenpaan Vesi

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Talouteen vaikuttavat Jarvenpaan Veden kustannusten nousu palvelumaksujen osalla seka
rakennusmateriaalien hintojen korotukset ja muut indeksikorotukset. Jarvenpaan Vesi on nostanut

kaytto- ja perusmaksuja 1.4.2026 alkaen. Vesijohtovuodot kasvattivat ostetun mittaamattoman

talousveden maaraa ja kuluja.

OSAVUOSIRAPORTTI 6-2026

Jateveden johtamisessa 2026 talouteen vaikuttavana asiana on myos Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
lilkelaitoskuntayhtyman (KUVES) 1.6.2026 tekema taksankorotus.

Tuloslaskelma
1000 € Kumulatiiviset toteumat tammi - kesa
Ed. vuosi TPE ero
Jarvenpéaain Vesi Toteuma MKS Ero(€) Ero(%) |Toteuma Muutos(%) |[TP2025 TPE2026 MKS2026 [MKS
TOIMINTATUOTOT 5446 5791 346 -6,0% 5259 3,5%| 11094 11582 11582 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 72 70 2 3,1% 53 34,6 % 125 139 139 0
TOIMINTAKULUT 2717 2891 175  -6,0% 2417 12,4%| -5711 5782 -5 782 0
TOIMINTAKATE 2801 2970 | -169 -5,7% 2896 -3,3% 5507 5939 5939 0
HENKILOSTOKULUT -599 -680 81 -12,0% 577 3,8%| -1265 -1361 -1361 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -701 -704 3 -04% -701 -0,1%|  -1402 -1407 -1407 0
VUOSIKATE 2100 2266 | -166 -7,3% 2194 -4,3% 2841 4532 4532 (]
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1830 -1916 8  45% -1766 3,6%| -3543 3831 -3831 0
TILIKAUDEN TULOS 270 350 -80 -23,0% 428 -37,0%| -2104 701 701 0

Perustelut vuoden 2026 poikkeamille

1.1.-30.6.2026 veden- ja jateveden myynti osoittaa, etta ollaan jaljessa talousarviosta, myynti on hieman
kasvanut vuodesta 2025 ja toteuma on nyt n. 47 %. Myyntimaaratavoitetta laskettiin

kayttosuunnitelmassa hieman. Veden ostomaara on kayttésuunnitelmassa arvioitu viime vuosien

toteumien mukaan ja talla hetkella toteuma on n. 50 %. Laskuttamaton talousvesi on nyt n. 19,5 %.
Alkuvuoden osalta jateveden maarat olivat ennakoitua pienemmat. Todennakdisesti suuri vaikutus on

tehdyilla saneeraustoilla ja alkuvuoden vahaisilla sade- ja sulamisvesilla. Jatevesien johtamisesta
aiheutuneet menot ovat toteutuneet nyt n. 47 %. Laskuttamaton jatevesi on nyt n. 39.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2026-28

Sitovan tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Investointikulut muodostuvat Kaupunkitekniikan ja Jarvenpaan Veden yhteishankkeista seka

Jarvenpaan Veden omista hankkeista.

Investointihankkeista jaa kayttamatta n 1,1 Me, josta tehdaan siirtomaararahaesitys. Kaunismetsa ja
Tuusulanjarven vesijohdon alitus siirtyy tuleville vuosille ja Mikonkorven teollisuusalueen hanke siirtyy

osittain vuodelle 2027.

Yhteisoraportointi

Jérvenpddn Vesi vastaa Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymdn, Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
litkelaitoskuntayhtymdn ja muiden vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvien yhteiséjen valvonnasta,

ohjauksesta ja raportoinnista.

Keski-Uudenmaan vesiensuojelu liikelaitoskuntayhtyman (Kuves) toiminta on talous- ja

toimintasuunnitelman mukaista.
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Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyman toiminta on talous- ja toimintasuunnitelman mukaista.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Talousveden toimittaminen TP2024 TP2025 KS 2026 Tot 6/2026 Tot %
Veden myynti (1000 m3) 2349 2275 2435 1157 47,5
Ostettu vesi (1000 m3) 2932 2850 2705 1438 53,2
Vesitaksa €/m3 (alv0 %) 1,42 1,48(1,52 (1.4.26 alk.) 1,52 100,0
Vesimittarien vaihto kpl 773 129 100 375 375,0
Toimintatuotot (1000 €) 4510 4 511 4814 2 269 47,1
Toimintakulut (1000 €) 2 665 2 658 2690 1237 46,0
Toimintakate (1000 €) 1846 1852 2123 1033 48,6
Toimintakulut € /veden myynti m3 1,13 1,17 1,10 1,07 96,8
Toimintakate €/veden myynti m3 0,79 0,81 0,87 0,89 102,3
Viemarivesien johtaminen TP2024 TP2025 KS 2026 Tot 6/2026 Tot %
Laskutettava jatevesi 1000 m3 2318 2 240 2435 1140 46,8
Puhdistettava jatevesi 1000 m3 4 084 3 867 4 000 1862 46,5
Jatevesitaksa €/m3 (alv 0 %) 2,29 2,36 2,36 2,36 100,0
Toimintatuotot (1000 €) 6 363 6673 6 769 3176 46,9
Toimintakulut (1000 €) 2720 2928 2 953 1408 47,7
Toimintakate (1000 €) 3643 3745 3816 1768 46,3
Toimintakulut € /laskutettu jatevesi m3 1,17 1,31 1,21 1,23 101,8
Toimintakate €/laskutettu jatevesi m3 1,57 1,67 1,57 1,55 99,0
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Investoinnit
INVESTOINNIT YHTEENSA, MTA 2026 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2026 Ylitys +/
KAUPUNKI JA JARVENPAAN VESI KV 18.5.2026  [6/2026 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 2454 12 -2442 0,5 % 1388 -1066
Menot 38195 9198 -28 996 24,1% 34404 -3791
Netto -35741 -9 186 -26 555 25,7% -33015 2725
KAUPUNGIN INVESTOINNIT 1000 € MTA 2026 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2026 Ylitys +/

KV 18.5.2026 |6/2026 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 2454 12 -2442 0% 1388 -1066
Menot 31530 8310 -23220 26 % 28904 -2626
Netto -29 076 -8298 -20778 29% -27515 -1560
Kalusto- ja ICT-investoinnit
Valtuustoon nahden sitova
IRTAIMISTO- JAICT-INVESTOINNIT 1000 € |MTA 2026 Toteuma Ylitys +f Toteuma |TPE 2026 Ylitys +f

KV 18.5.2026 [6/2026 Alitus - ] Alitus -
Tulot 0 17 17 17 17
Menot 1927 487 -1440 250G 13864 3
Netto -1927 -470 -1 457 24 % -1 847 -80
Tilaomistus -508 -60 -448 12 %% -508 0
Hyvinvoinnin palvelualue -100 -13 -87 139 -100 0
Kaupunkikehitysken palvelualue -99 0 -99 0% -89 0
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue -240 -11 -229 5 0% -240 0
ICT investoinnit -850 -385 -505 39 % -900 -80

Perustelut poikkeamille

Konsernipalveluilla ei ole irtaimistoinvestointeja vuodelle 2026.

Tilaomistus: Irtaimistoinvestointeihin oli varattu rahaa vuodelle 2025 kahden varavoimakoneen
hankinnalle, toinen siirrettava ja toinen kiintea. Hankkeen rakennuslupa-asioiden kasittely viivastyi
rakennusvalvontaviranomaisesta johtuneista syista, joten vuonna 2025 toteutuivat vain hankkeen
suunnittelu-, lupa- ja hankintatehtavat. Toteutuksen maararahat on siirretty vuodelle 2026
talousarviomuutoksella (KV 18.5.2026 § 30). Kiintean varavoimakoneen toteutus vaatii mm.
maanrakennustoita, joita ei voi tehda routaiseen maahan. Lisaksi asennuspaikka on vilkkaan koulun

parkkipaikan kupeessa, joten toteutus on paatetty ajoittaa kesalomakaudelle 2026. Toteutus on edennyt
kesan aikana ja varavoimakoneen kayttoonotto tapahtuu loppukesasta.

Tilaomistuksen irtaimistoinvestointeihin sisaltyy vuonna 2026 myos turvatekniikkainvestoinnit, joihin on
vuodelle 2026 varattu maararahaa yhteensa 231 t€. Vuoden 2025 turvatekniikkainvestoinnit sisaltyivat
ICT investointien kokonaisuuteen. Vuoden 2025 maararahoista jai kayttamatta 81 t€, joka on siirretty
talousarviomuutoksella (KV 18.5.2026 § 30) Tilaomistuksen irtaimistoon. Viime vuonna alkaneiden ja
talle vuodelle suunniteltujen turvatekniikkainvestointien toteuman arvioidaan olevan muutetun
talousarvion mukainen.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue: Irtaimistoinvestointeihin on varattu maararaha yleisvarauksena
ja JYKin 2 vaiheen kalustuksen maararahana. Investointeja ei ole toteutunut maaliskuun loppuun
mennessa. Investointien arvioidaan tassa vaiheessa tulevan toteutumaan talousarvion mukaisesti.

Hyvinvoinnin palvelualue: Irtaimistoinvestointeihin on varattu maararahat mm. liilkuntapalveluiden
investointeihin, museoiden kehittamiseen, tapahtumatelttaan seka musiikkiopiston soitinhankintoihin.
Maaliskuun loppuun mennessa investointeja ei ole viela toteutunut, mutta tapahtumateltta seka soitin
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hankinnat ovat toteutuksessa kevaan aikana. Irtaimistoinvestointien ennustetaan toteutuvan

talousarvion mukaisesti.

Kaupunkikehityksen palvelualue: Kaupunkikehityksen palvelualueella on varattuna maararahoja muun
muassa rakentamispalveluiden siirrettavan taukotilan uusimiseen, varautumiseen liittyviin
nestesailidihin, syvakerayssailioihin, seka Vanhankylanniemen esteettomaan kaymalaan. Lisaksi
maararahoja on varattu mittauspalveluiden takymetrin, seka dronen hankintaan. Kesakuun loppuun
mennessa osa hankinnoista on laitettu tilaukseen, mutta laskuja tai toimituksia ei ollut viela tehty.
Hankintoihin varatut maararahat tullaan kayttamaan loppuvuoden aikana kokonaisuudessaan.

ICT-investoinnit: Kevdaan 2026 aikana on otettu kdyttoon uudistettu toimintamalli ja salkunhallinta
jarjestelma, joilla ohjataan talla hetkelld ICT-sidonnaisia kehitystoimia. Toimintamallin jalkautus jatkuu
syksyn aikana. Syksyn 2025 aikana toteutettu kaupunkitasoinen tiedon- ja tiedostohallinnan esiselvitys
on jatkunut kevaan aikana projektisuunnitteluna ja varsinainen kehitysprojekti kaynnistyy elokuussa
2026. Valmistelutyot Jarvenpaan ympariston irtautumisesta vanhasta Kuuma-ICT hallinta ymparistosta
ovat edenneet ja tavoitteena on saada irtautuminen valmiiksi vuoden loppuun mennessa. Toteumaan
sisaltyy kaksi hanketta, joihin on saatu ulkopuolinen rahoitus. Ko. hankkeiden avustukset sisaltyvat

tilinpaatdsennusteeseen.

Maa- ja vesialueet

Valtuustoon nédhden sitova

MAA- JAVESIALUEET 1000 € MTA 2026 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2026 Ylitys +/

KV 18.5.2026 (6/2026 Alitus - (%) Alitus -
Maanmyynti 821 -86 -907 -11% 350 -471
Maanosto 841 346 -495 41,2 % 841 0
Netto -20 -433 413 2164 % -491 471

Perustelut poikkeamille

Myytyjen maiden tasearvot ovat olleet kesakuun loppuun mennessa reilut 183 tuhatta euroa (kirjanpidon
toteuma tarkentuu tuleville raporteille tasmaytyksien myota) ja ostettujen maiden seka purkukulujen
toteuma 346 tuhatta euroa. Maan ostoja ennakoidaan olevan vuoden loppupuoliskolla noin 300
tuhannella eurolla ja purkukuluja noin 150 tuhannella eurolla. Taten maan ostojen ennakoidaan yltavan
koko vuonna hyvinkin lahelle budjetoitua tasoa, 841 tuhatta euroa. Vuonna 2026 myydyissa maissa on
ollut alhaiset tasearvot (myydyt maat ovat olleet padasiassa tavanomaista edullisemin ostettuja
kiinteistokehityskohteita). Taten maanmyyntien takia tapahtuva tasearvojen muutos toteutunee selvasti
budjetoitua alhaisempana, joka nakyy vastaavasti tuloslaskelmassa ennakoitua parempana

maanmyyntivoittona.

Rakennukset ja rakennelmat

Valtuustoon ndhden sitova

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT 1000 € MTA 2026 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2026 Ylitys +/ Hankkeen

KV 18.5.2026 |6/2026 Alitus - (%) Alitus - kokonais-

budjetti

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 11279 1414 -9 865 12,5% 11071 -208
Netto -11 279 -1414 -9 865 12,5 % -11 071 -208
Tekniset ja toiminnalliset investoinnit -3881 -313 -3568 8,1 % -3 695 -186
Hankevalmistelu ja riskivaraus -450 -4 -446 0,9 % -450 0
JYK 3 vaihe, Kansakoulunkatu 1
korjausinvestointi -573 -33 -540 5,7% -573 0 15 000
Mankalan koulu, peruskorjaus -4025 -116 -3910 2,9% -4 025 0 9950
Kyrélan koulun muutos paivakodiksi -12 -4 -8 33,5% -10 -2 2130
Suvirannan museointi -121 -2 -119 1,5% -121 0 700
JYK 2 vaihe, uudisrakennuksen laajennus -1216 -835 -381 68,7 % -1196 -20 3986
Kartanon yhtendiskoulu -1 000 -107 -893 10,7 % -1000 0 25750
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Perustelut poikkeamille

Teknisten ja toiminnallisten investointien hankkeista musiikkiopiston IV-koneen uusinta odotti
palveluverkon ratkaisua, jonka vuoksi venyi niin pitkalle, etta joudutaan siirtdmaan ensi vuodelle. My6s
lukion jaahdytyskonetta varten oli budjetoitu liikaa, joten nama on huomioitu ennusteessa. JYKin 1.
vaihe valmistui alkuvuodesta 2023 ja tilat otettiin taysimaaraisesti kayttoon lukuvuoden 2023-2024
kaynnistyessa. Taloudellinen loppuselvitys on pidetty urakoitsijan kanssa kesalla 2023, mutta urakan
loppukustannuksista ja maksuvelvollisuuksista oli osapuolten kesken erimielisyytta. Asiaa saatiin
ratkaistua vuoden 2026 alussa. Takuutyot ovat edenneet 2026 aikana, mutta osa niista on edelleen
kesken. Osaan takuukorjauksista liittyy edelleen erimielisyys. Korjausten loppuunsaattaminen voi
aiheuttaa kaupungille kustannuksia. Hankkeella ei ole enda omaa budjettia, mutta niitd ennustetaan
syntyvan viela noin 100 t€ tanad vuonna.

Mankalan korjaushankkeen kilpailutus on pidetty ja KH paatti etenemisesta 27.7.2026. Rakennustoiden
arvioidaan alkavan kesan 2026 lopulla.

Suvirannan museoinnin hankesuunnitelmavaiheen kdynnistyksesta paatettiin kh:ssa 9.3.2026.

JYK 2 uudisosan laajennuksen (Noppa) rakennustyot on aloitettu touko-kesakuussa 2025 ja se valmistui
kesalla 2026. Hanke valmistui aikataulussa kustannusarvion mukaisesti.

JYK 3. vaihe Kansakoulunkadun kevennetyn korjauksen hankesuunnitelman valmistelua on tehty
kaupunginvaltuuston vuoden 2026 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tekemien linjausten
mukaisesti laajemman peruskorjausvaihtoehdon mukaisesti. Hankesuunnitelma hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa kevaalla 2026. Kh paatti hyvaksya hankesuunnitelmassa esitetyn
budjettiyhteenvedon mukaisen kustannusarvion ja esittaa valtuustolle hankkeen maararahan
korottamista 15,3 M€:oon. Hanke on tarkoitus kilpailuttaa syksylla 2026 ja ty6t on aloittaa alkuvuonna
2027.

Kartanon yhtenaiskoulu -hankkeessa on tehty selvitysta uudishanke- ja peruskorjausvaihtoehdoista ja se
on kasitelty kaupunginhallituksessa 17.11.2025. Selvitys palautetiin valmisteluun tarkempi
kuntotutkimuksia varten. Tarkemmat kuntotutkimukset kasiteltiin kaupunginhallituksessa 25.5.2026 ja
kaupunginhallitus paatti, etta hankkeessa edetaan uudisrakennusvaihtoehdolla.

Kyrolan ja Oinaskadun hankkeissa kuluvalle vuodelle ei ole toteutunut takuuajan kustannuksia.

Viime vuodelta siirretyt maararahat on huomioitu MTA lukuihin mukaan Mankalan, Suvirannan, JYK
3.vaiheen Kansakoulunkadun koulun, Kyrélan muutoksen takuuvaiheen ja osan teknisista
investoinneista talle vuodelle siirtyneiden toteutusten osalta. Yhteensa maararahoja siirrettiin 1,4 M€
viime vuodelta.

Jarvenpaan seurakunnalta lunastettiin hallintaoikeus Mankalan koulun osaan kevaalla 2026.
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OSAKKEET JAOSUUDET 1000 € MTA 2026 Toteuma Ylitys +/ Toteuma (TPE 2026 Ylitys +/
KV 18.5.2026 [6/2026 Alitus - (%) Alitus -

Tulot 693 81 -612 11,7 % 81 -612
Menot 6373 4125 -2 247 64,7 % 5761 -612
Netto -5 680 -4 044 -1636 71,2 % -5 680 0
Koy Jarvenpadn Terveystalo -4 125 -4 125 0 100,0 % -4 125 0
Koy Ainolan pysakointi -778 0 -778 0,0 % -778 0
Koy Mannilan liiketila -760 0 -760 0,0 % -760 0
Kiinteistd Jarvenpaan Harjoitushalli Oy -20 0 -20 0,0 % -20 0
Jarvenpaan Pysakointi Oy 4 81 -718  2322,5% 4 0

Koy Ainolan pysakoinnin paaomitus ei toteutunut vuoden 2025 aikana, yhtio esitti vuoden 2025
paaomituksen tehtavan vuonna 2026 (374t€) ja kaupunginvaltuusto muutti vuoden 2026 investointiosaa
2.3.2026 §6. Vuoden 2025 374 t€ ja 2026 404 t€ paaomasijoitus toteutetaan vuoden 2026 aikana.

Jarvenpaan Pysakointi Oy:n padomitus ja yhtion tasearvojen purku ei todennakaoisesti toteudu vuoden
2026 aikana, koska kiinteistokaupat hyvinvointialueen kanssa eivat ole etenemassa suunnitellusti.

Kaupunginhallitus on paattanyt Koy Jarvenpaan Terveystalon padomistuksesta 4,125 miljoonalla eurolla
javaltuusto on myontanyt talle lisamaararahan huhtikuun kokouksessaan. Tama paaomitus on tehty.

Kunnallistekniikka

Valtuustoon ndhden sitova

KUNNALLISTEKNIIKKA 1000 € MTA 2026 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2026 Ylitys +/

KV 18.5.2026 (6/2026 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 940 0 -940 0,0 % 940 0
Menot 10 795 1885 -8910 17,5% 9152 -1643
Netto -9 855 -1 885 -7 970 19,1 % -8 212 -1 643
Infran suunnittelu -725 -87 -638 12,0 % -725 0
Infran rakentaminen -9130 -1798 -7332 19,7 % -7 487 -1643

Perustelut poikkeamille

Kunnallistekninen suunnittelu jatkui Kaunismetsan ja Terholan uusilla asuinalueilla. Naiden lisaksi
suunnittelun paapaino kohdistui Orvokkikadun alueen peruskorjaussuunnitteluun, Mikonpelto II
(Jartinkuja) uuden yritysalueen suunnitteluun, Kyrélan puiston seka Aseman pyoratallin suunnitteluun.
Aseman pyoratallille on myonnetty pyorailyn kehittamisen valtionavustusta. Lisaksi on kaynnistetty
pienempia, yksittaisia kunnallistekniikan suunnittelukohteita, jotka edistavat liikenneturvallisuutta ja
uusien yritysten sijoittumista Jarvenpaahan. Suunnitteluyksikon resursseja on kohdistettu kaupungin
hankkeiden yhteensovitukseen Vaylaviraston ratahankkeen kanssa seka Uudenmaan
elinvoimakeskuksen kanssa yhteishankkeena toteutettavan Vahanummentien ja Pohjoisvaylan
liittymaalueen parantamisen rakennussuunnittelun edistamiseen. Katuvalaistuksen suunnittelua on
teetetty osana peruskorjaus- ja uudiskohteiden kunnallisteknista suunnittelua.

Vuoden 2026 alkujaksolla kdynnistettiin useampi infrarakentamisen hanke. Horsmakatu,
Kartanonseudun hulevesirakenteet, Ainolan viimeistelyt vaihe 2 seka Laurilan alueen 2. vaiheen
vesihuollon saneeraus urakat kilpailutettiin ja tyot aloitettiin kevaalla. Omajohtoisena rakentamisena
jatkettiin Satukallion alueen saneeraustyota. Lisaksi edelliselta vuodelta jatkuneita hankkeita oli
Vaylaviraston kanssa yhdessa toteutettu Lisaraide 2.vaiheen yhteydessa toteutettu Ainolan aseman
ymparisto. Anni-tadin kylan uuden asuinalueen viimeistelyja toteutettiin myos viela 2026 kevaan
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istutuskaudella, muuten alue valmistui jo vuoden 2025 lopussa. Valaisimien osalta
suurpainenatriumlamppujen ja elohopealamppujen vaihtotyo ja katuvalaistuksen saneeraus jatkuivat.

Suuri osa investointikohteista on pidempikestoista ja jatkuu tarkastelujakson yli.

Kunnallistekniikan investointeja muutettiin kevaan aikana yhden kerran (KV 18.5.26 §30). Muutos koski
vuoden 2025 madraraha alituksia, joiden osalta kunnallistekniikan investointeihin siirrettiin vuodelle
2026 vuodelta 2025 kayttamattomia maararahoja yhteensa 2 miljoonaa euroa.

Kesakuun loppuun mennessa toteutuneiden kulujen osalta (urakoiden ostolaskut) infran rakentamisen
osalta toteumaa on noin 20 % ja suunnittelun osalta noin 12 %. Jarvenpaan Veden osalta investointien

kokonaistoteuma oli 27 %.

Liikuntapaikat

Valtuustoon ndhden sitova

LIIKUNTAPAIKAT 1000 €

MTA 2026
KV 18.5.2026

Toteuma
6/2026

Ylitys +/
Alitus -

Toteuma
(%)

TPE 2026

Ylitys +/
Alitus -

Hankkeen
kokonais-
budjetti

Tulot
Menot
Netto

115
-115

52
-52

-63 45,1%
63 451%

115
-115

Keskuskenttd ja Juholanpelto

Liikuntapaikkojen yllapito

-15
-100

-10
42

-5 67,9 %
-58 41,7 %

-15

-100

S O © O

11225

Perustelut poikkeamille

Liikuntapaikkarakentamisen maararahat on suunniteltu kaytettavaksi kuntoratojen hoitoon ja
kunnossapitoon, Keskuskentan liikuntapuiston jatkotoihin, Haarajoen kenttaan seka Terholan

liilkuntapuistoon. Investointien ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Kehitysinvestoinnit

Valtuustoon nédhden sitova

KEHITYSINVESTOINNIT 1000 € MTA 2026 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2026 Vitys +/
KV18.5.2026 |6/2026 Alitus - (%) Alitus -

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 200 0 -200 0,0% 100 -100

Netto -200 0 -200 0,0 % -100 -100

Perustelut poikkeamille

Kehitysinvestointien maararahavaraus on 200 t€ vuonna 2026. Maararahaa kohdennetaan hakemuksen
pohjalta joko kaupunginjohtajan tai kaupunginhallituksen paatoksella hankkeelle. Paatoksentekija
riippuu hankkeen suuruudesta. Toistaiseksi ei ole tiedossa hankkeita, joihin rahoitusta tultaisiin

hakemaan.

Jarvenpaan Veden investoinnit

Valtuustoon néhden sitova

JARVENPAAN VEDEN INVESTOINNIT 1000 € MTA 2026 Toteuma Ylitys +/ Toteuma |TPE 2026 Ylitys +/

KV 18.5.2026 (6/2026 Alitus - (%) Alitus -
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 6 665 889 -5776 13,3% 5500 -1165
Netto -6 665 -889 -5776 13,3% -5500 -1165
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Perustelut poikkeamille

Suurimpina kaynnissa olevina hankkeina ovat Satukallion ja Laurilan vesihuolto vaihe 2 seka
etaluettavat mittarit. Suunnitteluista suurimpana kuluna on toteutunut Siirtoviemarihankkeen
suunnittelu. Investoinneista siirtyy tuleville vuosille Kaunismetsa ja Tuusulanjarven vesijohdon alitus
seka osin Mikonkorven teollisuusalue. Kaupunkitekniikka ei ollut vield 30.6.2026 mennessa laskuttanut
touko-kesakuun kaynnissa olevia hankkeita Jarvenpaan Vedelta (n. 890 te).
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Konserniyhteisot

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin
kuuluvien yhteisjen kanssa maaraysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maarays-valtasuhde voi
perustua myds siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteiséjen kanssa
maardysvalta toisessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maaraysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on
maaritelty kirjanpitolaissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Kaupunki asettaa yhteisdkohtaiset tavoitteet vain konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisoille,
joiden toimintaan kaupungilla on tosiasiallisesti vaikutusvaltaa, ja jotka ovat kaupungin nakokulmasta
merkittavia. Talousarvion laadinnan yhteydessa tarkeimmille konserniyhteisoille on asetettu kaupungin
strategisten paamaarien toteuttamista tukevat tavoitteet.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluu 30.6.2026 kaupungin lisaksi olennaisimpina tytaryhtioina

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

Mestaritoiminta Oy

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

Jarvenpaan Pysakointi Oy (sis. Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)

e Kiinteisto Oy Jarvenpaan Harjoitushalli

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Harjoitushallista tuli kaupungin tytaryhtio vuoden 2025 lopussa, joten sille ei
ole viela asetettu vuotuisia tavoitteita. Yhtio raportoi kuitenkin toiminnastaan kaupungille osana
konserniyhtioraportointia.

Olennaisimpien tytaryhtididen talousarviotavoitteiden toteutumista ja yhtioiden tilaa seurataan
osavuosiraportissa. Raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siina tapahtuvista muutoksista on yhtiolla ja
sen toimivalla johdolla. Tytaryhtididen toimittamista olennaisimmista tiedoista on koostettu alle lyhyt
tiivistys ja tarkemmat selvitykset on esitetty raportin liitteena 2.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. YhteisGjen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisdihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista on raportoitu ao.
sitovuustason raporteissa. Raportoinnista vastaa viime kadessa kyseisesta sitovuustasosta vastaava
viranhaltija.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut
yhteisot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteisdjen kanssa on maardysvalta seka kuntayhtymat
ja muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat
konserniyhteisda koskevia asioita valtuuston hyvaksyman omistajastrategian ja talousarvion seka
johtosaantojen mukaisesti.

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 11.9.2023 § 46 hyvaksymaa konserniohjetta ja
omistajapolitiikka. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin voimassa olevat
henkilostoohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin.

Olennaiset tapahtumat konserniyhtididen toimintaymparistossa ja toiminnassa
Tytaryhteisoja pyydettiin raportoimaan olennaisista tapahtumista raportointikaudella.

Jarvenpdan mestariasuntojen toiminta on ollut suunnitelman mukaista (paitsi kdyttoaste). Toteutettiin
Jampan alueella laajamittainen vuokrien alentaminen kaksioissa ja kolmioissa vuodelle 2026
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(parantanut kayttoastetta Jampan alueella). Svenska Handelsbankenin pankkilainat uudelleen
jarjesteltiin. Mestariasuntojen omistaman As Oy Tanhuaspin myynnin jarjestelyja tehtiin. Lisaksi on tehty
Jampankatu 9- ja 11- seka Maljakatu 22 perusparannuksia.

Mestaritoiminnan osalta vuoden 2026 alusta aloitti uusi toimitusjohtaja, yhtio muutti Koy Mannilantien
liiketalon yhtiomuodon seka kaynnissa alustava keskustelu yhden paivakodin myymisesta.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan terveystalon osalta Yhtiossa on kaynnistetty terveystalon yhtiomuodon
muuttaminen niin, etta yhtio voi vuokrata tilat suoraan kayttdjille kaupungin asemesta.
Vuokraustoiminnan tulee yhtiéssa olla sellaista, etta se perustuu markkinahinnoitteluun ja yhtio pyrkii
tuottamaan voittoa omistajilleen Yhtiovalmistelun ohessa kaupungin edustajat ovat kdyneet
neuvottelua yhtidlle siirtyvista vuokrasopimuksista Keusoten kanssa.

Jarvenpaan Terveystalo ja Jarvenpaan Pysakoinnin osalta on tilanne, koska Terveystalo-kiinteiston ja
pysakointihallin myynti ei ole etenemassa vuonna 2026 yhteis0ssa edetdan toissijaisella vaihtoehdolla eli
yhtio jatkaa toimintaansa viela toistaiseksi nykyisella tavalla, eika pysakointiyhtioita paasta ajamaan
myyntisuunnitelman mukaisesti alas. Kaupungin kayttoon pysyvasti jadavien pysakointipaikkojen
omistus- tai hallintajarjestelyja ei ole edistetty

Kiinteisto Oy Ainolan pysakadinnin osalta on ajoneuvojen pitkaaikaisten pysakointipaikkojen
vuokrauksen odotetaan kasvavan vuoden 2026 loppuun mennessa noin 150 vuokrattuun autopaikkaan,
mika on noin puolet koko hallin vuokrattavasta kapasiteetista. Liityntapysakoinnin osalta
vuokraustapahtumia ei juurikaan ole. Liityntapysakoinnin tilannetta huonontaa oleellisesti kohteen ja
radan laheisyydessa oleva maksuton liityntapysakointialue. Alueen rakentuminen nayttaa piristyvan
merkittavasti seuraavien kahden vuoden aikana. Yhtion nakokulmasta vuokrapaikkojen vuokrausaste
palautuu alun perin ennakoidulle tasolle seuraavina vuosina. Kohteen taysi kayttoaste saavutetaan
arviolta vuonna 2029, kuten alun perin on ennakoitu. Resurssiviisauden nakokulmasta halli pyritaan
pitamaan kaytossa vain tarvittavilta osin.

Kiinteisto Oy Jarvenpaan harjoitushallin osalta on tilojen varausaste on pysynyt edelleen hyvana.
Tilavuokriin tehdyt tarkistukset tulevat helpottamaan yhtion taloutta tulevaisuudessa. Myos
kiinteistossa aloitetut energiansaastotoimenpiteet ovat pienentaneet energiakustannuksia.
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Merkittavimpien riskien riskienhallintatoimenpiteiden raportointi

Talousarvion valmistelun yhteydessa taloudesta ja toiminnasta vastaava tilivelvollinen on analysoinut
toimintaympariston muutoksia ja tunnistanut tavoitteita uhkaavat riskit, arvioinut niiden vaikutukset ja
laatinut tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi.

Tehtyjen riskiarviointien tuloksena riskit on priorisoitu, minka tavoitteena on ollut kohdistaa riskien
hallintatoimenpiteet merkittavimpiin osa-alueisiin / toimintoihin ja niista kiireellisimman ja suurimman
riskin poistamiseen tai pienentamiseen, kohdistaa organisaation niukat resurssit oikein edellisen
mukaisesti ja antaa kokonaiskuva merkittavien riskien seurauksista ja niiden hallinnasta.

Palvelualueet raportoivat riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisesta kaupungin johtoryhmalle ja
omalle poliittiselle paatoksentekoelimelle seka tytaryhtion hallitukselle osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen yhteydessa. Toiminnassa ilmenneiden uusien riskien ja epavarmuuksien osalta
arviot on sisallytetty sitovuustasojen raportteihin olennaisiin tapahtumiin.

Riskienhallinnan arviointia ja raportointia on uudistettu vuoden 2026 aikana ja uudet kaytanteet ja
lomakepohjat on tarkoitus ottaa kayttoon vuoden 2027 riskiarvioita laadittaessa.

Raportti palvelualueiden riskienhallintatoimenpiteiden etenemisesta ja vaikutuksista riskeihin on
osavuosiraportin liitteena 1.
Riskien arviointi

Riskitason kokonaisarviointi on suoritettu seurauksen ja todennakdoisyyden arvioinnin perusteella:
lasketaan merkityksen ja todennakoisyyden perusteella riskipiste.

Riskin toteutumisen seuraukset
Vahainen (1) Kohtalainen (2 Merkittava (3) Kriittinen (4)
Vahainen (1) Mitatén riski (1) Vahainen nski (2) Tavanomainen riski (3) Kohtalainen riski (4

Riskin todennakoisyys

Kohtalainen (2 Vahainen riski (2) Kohtalainen riski (4) Tuntuva riski (6
Merkittava (3 Tavanomainen riski (3) Tuntuva riski (6)
Erittain todennakdinen (4) Kohtalainen riski (4) Tuntuva riski (8)

Riskien priorisointi

Riskipisteiden perusteella riskit on jaoteltu eri tasoihin, joiden perusteella voidaan maarittaa
jatkotoimenpiteita. Tuntuvan tai korkeamman riskitason riskeja seurataan riskien
dokumentointilomakkeella.

Riskin merkittavyys (niskitaso) Riskienhallintatoimenpiteiden tarpeellisuus

Mitatén riski (1) Riski on niin pieni, ettad ei tanita toimenpiteita.

Wahainen riski (2) Toimenpiteille ei ole valttdmatonta tarvetta.

Tavanomainen riski (3) Jos riskin seuraukset ovat merkittdvat, tulee laatia suunnitelma seurausten minimoimiseksi. Muutoin ei tarvita
Kohtalainen riski (4) Tulee laatia suunnitelma seurausten tai todennékdisyyden pienentdmiseksi.

Tuntuva riski (6 ja Riskin vahentadminen on valttdmatanta, mutta huomioidaan sosiaaliset, taloudelliset ym_ nakidkohdat.

79



Liite 1, Kooste palvelualueiden riskienhallintatoimenpiteiden raportoinnista
Riskikartoitus:  Kaupunki
Riskiluokka Riski Riskin kokonaisarvio  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen toteutuksen valvonta Riskin kuvaus

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut

2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Kuntien sitouttaminen TE-palvelujen ja Palvelualuejohtaja (hyvo), Riskina on, ettd kaikki ~ Kaupunginhallitus 2 TE-palveluiden ja kuntien valinen yhteistyd
kuntien yhteisen toimintasuunnitelman kaupunginjohtaja kunnat eivat sitoudu (Hyvinvointilautak hioutuu edelleen. Seuraava yhteinen strateginen
valmisteluun ja toteuttamiseen. yhteisiin tavoitteisiin eikd unta) tilaisuus pidetédan 21.8.2026.

Toimintojen sopeuttaminen ja lakisaateista tehtavaa

keskittaminen kriittisimpiin lakisaateisiin pystyté hoitamaan sille

tehtaviin. asetettujen tavoitteiden

Toiminnalliset Te-palvelujen ja

riskit kuntien yhteinen
palvelureformi
epaonnistuu

mukaan.
Sidosyksikkéhanki Yhtiokohtaisten etenemissuunnitelmien  Hallintojohtaja Kaupungin Kaupunginhallitus 2 Kaupunki on kartoittanut kilpailutettavat
ntalainsdadannén laadinta. Yhti6jarjestelyjen lapivienti. mahdollisuudet kokonaisuudet. Kaupunki on osallistumassa
muutokset Palvelujen kilpailutusten aikataulutus, hy6dyntaa asianhallintaa koskevaan
suunnittelu ja toteutus resurssien sidosyksikkéhankintoja yhteishankintamenettelyyn. Liséksi kaupunki on
rajallisuus huomioiden ja haitat poistuu, mika voi lisata varautumassa jarjestelyihin talous- ja
minimoiden. Palvelujen tuotantotapojen palvelujen henkiléstéhallinnon ja
uudelleenarviointi. tuotantokustannuksia. varhaiskasvatusjarjestelman kilpailuttamisen
Muutos edellyttaa osalta, mutta nama edellyttavat hankintalain
minimissaan useita, mahdollistaman pidemman siirtyméajan
merkittavia kilpailutuksia kayttamista, josta tehdaan ilmoitus
sopimusten Valtiokonttorille.

uudistamiseksi. Mikali
kilpailutukset johtavat
palvelutuottajien ja
jarjestelmien
vaihdoksiin, aiheutuu
muutoskustannuksia.
Toimittajavaihdokset ja
toimintatapamuutokset
voivat vaikuttaa
merkittavasti itse
toimintaan, eika
muutoksia voida kaikilta
osin ennakoida.



Riskiluokka Riski Riskin kokonaisarvio Riskinhallinnan toimenpide

Toiminnalliset Hyvinvointialueen

riskit palvelut vaikeassa
tyémarkkina-
asemassa oleville
asiakkaille ovat
riittdmattamat

Selkiytetdan ja kehitetaan
hyvinvointialueen kanssa tehtévaa
yhteistyotd mm. Tyokyky-pilotin seka
palvelumallien kehittdmiseen liittyvan
KEKO-hankkeen kautta. Toimien
tavoitteena on sujuvoittaa
palveluprosesseja ja tehostaa
tydllisyysalueen ja hyvinvointialueen
yhteistyota, jotta asiakkaita saadaan
nopeammin tarkoituksenmukaisten
palvelujen piiriin.

kaupunginjohtaja

Asiakasmaarien ja tyossa tarvittavien
resurssien seka asiakasprosessien
arviointia tehdaan saanndllisesti.
Ohjausta ja neuvontaa tulee olla saatavilla
tarvetta vastaavasti lahipalveluna, jotta
kotoutuminen yhteiskuntaan kaynnistyy
nopeasti.

Keski-Uudenmaan kotoutumisohjelman
toteutumisen seurannan kautta saadaan
kokonaiskuva kotoutujien palvelutarpeista
ja palvelujen tilanteesta. Hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelmaan kirjataan
toimenpiteita, jotka vastaavat
maahanmuuton ajankohtaisiin ilmidihin.
Koulutussuunnitteluun ja -koordinointiin
tarvittava resurssointi. Opetuksen ja
kasvatuksen palvelujen resurssoinnissa
otetaan huomioon tarpeet.

Toimintaymparis Maahanmuuton Kaupunginjohtaja

toriskit moninaistumisen
tuomat vaateet
suhteessa

resursseihin

Taloudelliset Kiinteistoverouudi
riskit stus

Edunvalvonta ja vaikuttaminen
uudistuksen sisaltoon. Uudistuksen
etenemisen seuranta ja vaikutusten
arviointi ajoissa tehtavan reagoimisen
mahdollistamiseksi (kiinteistoveroasteiden
muuttaminen kokonaistalouden
mahdollistamissa raameissa).
Kiinteistdveroperusteiden muuttaminen
maksurasituksen kohtuullistamiseksi seka
riittdvien kiinteistoverotulojen
varmistamiseksi.

Talousjohtaja,
kaupunginjohtaja

Toimenpiteen toteutuksen valvonta

Palvelualuejohtaja hyvo,

Riskienhallintaa Seuranta

valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Hyvinvointialue ei pysty Kaupunginhallitus 2

reagoimaan asiakkaiden

palvelutarpeisiin

(ty6ttémien

tydkykykokonaisuus)

taloudellisten

saastotoimien vuoksi.

Heikommassa

tydmarkkina-asemassa

olevia kuntalaisia ei

pystyté ohjaamaan

tarkoituksenmukaisiin

tydkykya arvioiviin ja

edistaviin palveluihin.

Epaselvat tilanteet

pitkittavat tyottomyytta

turhaan ja kasvattavat

kunnan kustannuksia.

Riskin kuvaus

Maahanmuutto
moninaistuu ja tarve
ohjaukselle ja
neuvonnalle on
tulevaisuudessakin
suuri.
Kotoutumiskorvaukset
ovat kuitenkin
laskusuunnassa.

Kaupunginhallitus 2

Kiinteistéverouudistukse Kaupunginhallitus 2
n vaikutus kaupungin
talouteen ja kaupungin
vetovoimaisuuteen
yritysten nékdkulmasta.
Uudistuksen sisallon ja
aikataulun epavarmuus
haastaa varautumisen ja
ennakoivan
valmistautumisen
muutoksiin.

Seurannan kommentti

Tyokykypilotti ei ole edennyt suunnitellussa
aikataulussa hyvinvointialueella. Ohjaus
palveluihin edellyttdéd myds oman toiminnan
tehostamista. KEKO-hankkeen tuloksia voidaan
arvioida myéhemmin.

Riskia hallitaan hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelmaan kirjatuin toimenpitein.
Toimintaymparistbmuutokseen on vastattu
vuosille 2027 - 2030 hyvéksytyssa strategiassa.

Uudistuksen etenemisen seuranta on jatkuvaa.
Muutoksen toteutusaikataulusta ei edelleenkaan
ole varmuutta. Aikaisintaan muutos on
toteumassa vuonna 2028. Muutoksen sisalléstéa ei
ole toistaiseksi selvyyttd, joten vaikutuksia ei
toistaiseksi voida arvioida. Riski on ennallaan.



Riskiluokka

Taloudelliset

riskit

Riski

Rakennusten ja
infran kuntoon
liittyvat riskit

Suhdenneriippuvu
uden synnyttama
taloudellisen
tasapainon
heilahtelu

Riskin kokonaisarvio

Riskinhallinnan toimenpide

Infran ja rakennusten riskikohteiden
kartoitus ja kunnon jatkuva seuranta.
Investointihankkeiden toteutusaikataulun
arviointi rakenteiden riskit ja kunto seka
talouden realiteetit huomioiden.

Riittdvan rahoituspohjan turvaaminen ja
kertyneen ylijgdman kartuttaminen
talouden kestokyvyn parantamiseksi
yllattavissa muutostilanteissa.

Riittavan taseen kertyneen ylijagdman
kartuttaminen talouden kestokyvyn
parantamiseksi yllattavissa
muutostilanteissa.

Toimenpiteen toteutuksen valvonta

Toimitilajohtaja,
Talousjohtaja

Talousjohtaja

Kaupunkitekniikan johtaja,

Riskin kuvaus

Kaupungin toimitiloihin
tai infrastruktuuriin
kohdistuvat yllattavat
negatiiviset, ei
vakuutuskelpoiset
muutokset/tapahtumat
(vahingot, tuhoutumiset,
luonnonilmiét, siséilma),
jotka edellyttavat mm.
nopeita
korjaustoimenpiteita,
suunniteltujen
investointien
aikaistamista ja
korvaavia tilaratkaisuja.
Yllattavat investoinnit
lisdavat kaupungin
velkataakkaa ja
haastavat kaupungin
talouden kantokykya.

TE-uudistuksen
seurauksena kaupungin
talouskehityksen
suhdanneherkkyys on
kasvanut merkittavasti.
Tulot vahenevat
samanaikaisesti kuin
my0ds menot kasvavat.
Muutokset heiluttavat
talouden tasapainoa, ja
kun taseen puskuri ei ole
riittdva kantamaan
yllattavien
tulosmuutosten yli
paadytaan
lyhytjanteiseen ja
tempoilevaan
paatoksentekoon ja
sopeutusratkaisuihin.

Riskienhallintaa

valvova toimielin

(Kaupunkikehitysl
autakunta)

Kaupunginhallitus 2

Kaupunginhallitus

Seuranta Seurannan kommentti

1 Toteutunut

2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Merkittaviltd vahingoilta on valtytty, mutta
tarkemmissa syksyn 2025 ja kevaan 2026 aikana
tehdyissa kuntotutkimuksissa on tunnistettu uusia
korjaustarpeita, jotka lisaavat erityisesti
talonrakennusinvestointipaineita.

Talouden realiteetit ja investointitarpeet eivéat
kohtaa. Vaikka ylijagdmapuskuri kasvoi vuonna
2025, heikko taloustilanne ja uudet
rahoitusleikkaukset vaativat uusia toimenpiteita
kestokyvyn vahvistamiseksi. Rahoituspohja ei ole
riittdva kattamaan investointitarpeita.
Paatdksentekoon on tuotu ja tuodaan tiedoksi
uusien, ei valttamattomien investointien luomat
lisdhaasteet kaupungin taloudelle.

Ylijadmapuskuri kasvoi vuonna 2025, mutta
kuluvana vuonna ja my6s tulevana vuonna
tehdaan talousarvion mukaisesti alijgdmaa. Hidas
talouden elpyminen on heikentényt kaupungin
tulevaisuuden nakymia, joten puskurin
kerryttaminen ei talla hetkelld toteudu. Samassa
yhteydessa uhkaavat muut rahoitusleikkaukset ja
kasvavat investointimenot lisdavat painetta jalleen
uusille talouden tasapainotustoimille. liman
toimenpiteitd puskuria ei saada pidettya riittavalla
tasolla. Puskurin ylléapitaminen on jatkuvaa
toimintaa, eika se ole pysyvasti saaavutettavissa
lyhytjanteisin tai kertaluonteisin toimin.




Riskiluokka

Taloudelliset
riskit

Strategiset riskit

Henkilostoriskit

Riski

Valtionosuusuudis
tus ja
vastikkeettomat
valtionosuusleikka
ukset

Vastakkainasettel
u karjistyy
julkisessa
keskustelussa

Ty6kuorman
kasvaminen ja
osaamisen
keskittyminen
tietyille henkil6ille

Riskin kokonaisarvio Riskinhallinnan toimenpide

Edunvalvonta ja vaikuttaminen
valtionosuusuudistuksen siséltéén mm.
Kuuman ja Kuntaliiton kautta Jarvenpaan
edun mukaisen ratkaisun syntymiseksi.
Uudistuksen etenemisen seuranta ja
vaikutusten arviointi ajoissa tehtavan
reagoimisen mahdollistamiseksi.
Riittdvan rahoituspohjan turvaaminen ja
kertyneen ylijgdman kartuttaminen
talouden kestokyvyn parantamiseksi
yllattavissa muutostilanteissa.

Ammattijohto sitoutuu toimimaan hyvan
hallinnon periaatteiden mukaisesti.

Kelpoisen ja pysyvan henkiloston

oikea-aikaisesti ja riittavasti.

Toimenpiteen toteutuksen valvonta

Talousjohtaja,
kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja

Avainaluejohtajat, palvelualuejohtajat,
varmistaminen. Resurssien suuntaamista kaupunginjohtaja

Riskin kuvaus

Valtionosuusuudistus voi Kaupunginhallitus

vaikuttaa kaupungin
toiminnan rahoitukseen
edelleen rahoitusta
heikentavasti, mika
kohdistaa merkittavan
haasteen talouden
tasapainon
saavuttamiselle.
Vaikutus voi olla my6s
positiivinen.
Valtionosuusleikkaukset
ilman vastaavia
tehtavakevennyksia
heikentaa kaupungin
taloustilannetta ja
haastaa talouden
kantokyvyn.
Vastakkainasettelu
karjistyy julkisessa
keskustelussa.
Paatoksentekokyky
heikkenee. Henkildston
sitoutuminen
organisaatioon
heikkenee. Kaupungin
maine karsii.

Tyémaara ja
vaatimustaso kasvavat
tehtavien hoitamisessa.

Osa tyotehtavista kestaa

huonosti poikkeamia ja
niilld on vaikutusta
muiden ty6tehtaviin ja -
prosesseihin.

Riskienhallintaa Seuranta
valvova toimielin 1 Toteutunut

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus 2

Seurannan kommentti

2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Vaikuttamistoimia on tehty ja jatkettu yhteistydssa
muiden kuntien kanssa, vaikka
valtionosuusuudistus ei edennyt eduskunnan
kasittelyyn, koska kuntien rahoitusjarjestelman
uudistamisselvitykset edelleen jatkuvat.
Uudistusten etenemisen seuranta on jatkuvaa.
Riski on rahoitusuudistuksen osalta ennallaan.
Valtio leikkasi kuntien valtionosuuksia ilman
tehtévavahennyksia vuodelta 2027 ja valtion
taloustilanne johtanee riskin toteutumiseen myos
tulevina vuosina, joten riskin todennéakdisyys on
talta osin kasvanut.

Riskipuskuri kasvoi 2025, mutta heikko
taloustilanne ja uudet rahoitusleikkaukset
vaativat uusia toimenpiteita kestokyvyn
vahvistamiseksi.

Ammattijohto on sitoutunut toimimaan hyvan
hallinnon periaatteiden mukaisesti. Jarvenpaan
kaupunki on sitoutunut Viestinnan eettisen
neuvoston VENIn eettisiin ohjeisiin.

Ty6 riskin hallitsemiseksi jatkuu, ja edellyttaa
tavoiteasetannan ja resurssien
yhteensovittamista.




Riskikartoitus:
Riskiluokka

Toiminnalliset
riskit

Tieto- ja

tietojarjestelméri Tietomurto

skit

Konpa
Riski Riskin kokonaisarvio  Riskinhallinnan toimenpide
Sarastian Talous, HR ja jarjestelmapalvelujen
kuntatoimintojen vaihtoehtoisten tuotantotapojen arviointi.
myynti Ratkaisu kunkin osakokonaisuuden
markkinoille tulevasta jarjestamistavasta siirtymaaika
ja muutosten toimeenpanon vaatima aika
huomioiden.
Muutosten suunnittelu ja toimeenpano.
Kyberhyokkaykset 1) Henkilston tietoturva- ja Tietohallintojohtaja

tietosuojakoulutusten seuranta

2) Koulutusmateriaalin ajantasaisuuden
varmistaminen

3) Eri tekniset toimenpiteet tietoturvan
lisdamiseksi

4) Automaation ja tekoalyn
hyddyntaminen vaaratilanteiden
tunnistami ja rajaami

Kyberhyokkays:
Verkon lamautus /
palvelunesto

1) Kaupungin Internet littymien suojaus  Tietohallintojohtaja
eri hyokkaystoimien vaikutusten
minimoiseksi.

2) jatkuva yhteistyd palvelutuottajien ja
kyberturvallisuuskeskuksen kanssa

3) Toimittajat varautuvat palveluidensa
palveluestohydkkayksiin omin teknisin
ratkaisuin.

4) Palvelutuottajan kaupungin verkon
komponenttien paivityssyklin ja uhkien
aktiivinen seuranta.

Toimenpiteen toteutuksen valvonta

Talousjohtaja, Henkildstojohtaja

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut

2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Sarastian Kaupunginhallitus 2

kuntatoimintojen ollut vaikutusta palvelujen laatuun tai hintaan.

myynnin seurauksena Selvitys vaihtoehtoisista jarjestamistavoista ja

kaupungin markkinakartoitus valmistui kesakuussa.

palvelutuottaja siirtyy Ratkaisut palvelujen tulevista jarjestamistavoista

markkinoilla toistaiseksi ja mahdollisesta kilpailuttamisesta tehtaneen

heikosti suoriutuvaan alkusyksysta, minké jalkeen kaynnistetdan

konsemiin. Palvelut ja muutosten tarkempi suunnittelu ja toimeenpano.

jarjestelmat sailyvat

ennallaan vain

siirtymaajan, jonka

jalkeen palvelut ja

jarjestelmat on vahintaan

kilpailutettava

uudestaan. Osaajien

kato voi johtaa nopeasti

palvelujen laadun

heikkenemiseen.

Siirtymaajan jalkeen

koko seka jarjestelméat

etta palvelujen

tuotantotavat voi

muuttua radikaalisti,

millé on vaikutuksia

kustannuksiin ja

palvelujen toimivuuteen.

Riskin kuvaus

Toistaiseksi Sarastian toimintojen myynnilla ei ole

Tunnuskalastelua tai eri  Kaupunginhallitus
haavoittuvuuksia

hyédyntamalla

ulkopuolinen taho

paasee kaupungin

tietojarjestelmiin ja

tietoihin.

1-4 Suunnitellut toimenpiteet ovat toteutuneet.
Tietoturva ja kyberturvallisuus ovat jatkuvan
seurannan ja kehityksen alaista toimintaa. Riski ei
ole koskaan taydellisesti hallinnassa.

Lamaannutetaan
organisaation tai
organisaation osan
toiminta
palveluestohyokkayksell
a tai verkon osan
toiminnan lamautus .

Kaupunginhallitus 1 - 4 Suunnitellut toiminepiteet ja tarvittavat

tekniset ratkaisut on toteutettu.




Riskiluokka

Taloudelliset
riskit

Strategiset riskit

Riski

Konserniyhtididen
heikko
taloudellinen
suoriutuminen

Resurssien
tuhlaaminen

Riskin kokonaisarvio

Riskinhallinnan toimenpide

Yhtididen oman tuloksentekokyvyn
mahdollistaminen kaupungin paatoksilla
(tulontuottamisen
mahdollistaminen/esteiden poistaminen
esim. maanjalostuksen keinoin ja
kustannusten karsinnan/toiminnan
tehostamisen mahdollistaminen)

Tarpeellisten selvitysten erottaminen nice
to know-selvityksista. Periaatteiden
kirkastaminen siten, etta selvitykset
tukevat tulevaa paatéksentekoa.

Toimenpiteen toteutuksen valvonta

Talousjohtaja, Kaupunginjohtaja,
Kaupunkikehitysjohtaja

Hallintojohtaja

Riskin kuvaus Riskienhallintaa Seuranta
valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Kaupungin voittoa
tavoittelevien
konserniyhtididen
kykeneméattomyys toimia
kannattavasti ilman
omistajan
jatkuvaal/kasvavaa
rahoitusosuutta.
Resurssit kohdentuu
lisdarvoa
tuottamattomaan tyéhon.
Tybajan kayttdminen
erilaisiin ylimaaraisiin
selvityspyyntéihin.
Henkildston kuormittuu
ja vasyy, motivaatio
laskee. Varsinaisia,
tarkeita tehtavia jaa
tekematta.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus 2

Seurannan kommentti

Konserniyhtididen taloudellinen tilanne ei ole
parantunut. Tuloksen teko nojaa kaupungin
maksuihin ja sijoituksiin. Ainolassa maksullinen
pyséakainti ei ole edennyt, joten yhtiélla on
haasteita saada paikkoja vuokratuksi. Alueen
rakentuminen on sen sijaan edistymassa.

Kaupungin tietopyyntdlomake on valmistunut,
tdma helpottaa ja yksinkertaistaa tietopyntdja
koskevaa tyonkulkua. Myds asiakirjahallintoa ja
tietojen luovuttamista koskevaa koulutusta ollaan
jarjestamassa syksylla 2026.



Riskikartoitus:
Riskiluokka

Taloudelliset
riskit

Tilat

Tilatehokkuus ei
toteudu

Riskin kokonaisarvio  Riskinhallinnan toimenpide

Liséarvoa tuottamattomien tilojen
yllapidosta aiheutuvien kustannusten
tekeminen lapinakyvaksi.

Toimenpiteen toteutuksen valvonta Riskin kuvaus

Tilatehokkuustavoitteet
eivat toteudu, koska
asetettujen
taloustavoitteiden
mukaisia tilojen
uudelleen jarjestelyja,
muutoksia ja luopumisia
ei toimeenpanna.
Kaupungin menot
kasvaa.

Toimitilajohtaja

Riskienhallintaa

Seuranta Seurannan kommentti

valvova toimielin 1 Toteutunut

Kaupunginhallitus

2 Valmisteilla

3 Ei toteutunut

Palveluverkkosuunnitelmien paivityksen
yhteydessa koostettiin tiedot eri tilojen yllapidosta
ja siivouksesta aiheutuvista kustannuksista ja
tietoja hyddynnettiin arvioitaessa eri vaihtoehtojen
taloudellisia vaikutuksia.
Palveluverkkosuunnitelmien mukaisesti tilaneliét
vahenevat maltillisesti, mutta kaikista tyhjista tai
vajaakayttoisista tiloista ei tehdylla paatoksella
luovuta. Osin my6s rakennettaan kokonaan uusia
tiloja. Osin tilaratkaisuista paatetaan vasta
my6hemmin. Seutulantalo pyritdan purkamaan,
mikali siihen saadaan lupa.




Riskikartoitus:
Riskiluokka Riskin kokonaisarvio  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen toteutuksen valvonta Riskin kuvaus Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti

valvova toimielin 1 Toteutunut
2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Vaaratilanteita on sdanndllisesti seka
varhaiskasvatuksessa ettad perusopetuksessa.

Henkiloston kouluttaminen niin, etta Avainaluejohtajat Oppilaan tai Opetus- ja
tilanteita pyritddn ennakoimaan ja ulkopuolisen henkiln kasvatuslautakunt

Toiminnalliset Vaara- ja
riskit uhkatilanteet

opetuksessa varautumaan niihin. Yhteisia aiheuttama vaara- tai a Henkildston koulutuksen etenkin tilanteiden
keskusteluhetkia. uhkatilanne ennakoimiseen ja hallintaan on toteuttettu ja

opetuksessa. toteutetaan jatkossakin. Riski on pysyva.
Laadun Varmistetaan kelpoinen henkilosto, Avainaluejohtajat, palvelualuejohtaja  Opetuksen ja Opetus- ja Riski ei ole toteuteunut. Toiminnan laatu on

pysynyt hyvana (asiakastyytyvaisyyskyselyt).
Lasten haasteet ovat pysyneet ja
monimutkaistuneet.

suunnataan resurssit oikein tietoon kasvatuksen laadun kasvatuslautakunt
pohjautuen heikkeneminen a

vaikeuttaa tydskentelya.

Lapsen ja nuoren
tukeminen vaikeutuu.

heikkeneminen

Perusopetuksessa erityisluokanopettajien
saavatuus etenkin ylakouluihin on heikkoa. Tuen
muutos luonut epaselvyytta tehtavankuvissa.
Tehtavankuvia aukikirjoitetaan.
Varhaiskasvatuksen muuntokoulutus toteutunut,
joten riski pienentynyt.

Resurssien suuntaamista oikea-aikaisesti Avainaluejohtajat Opetuksessa kelpoisen  Opetus- ja
ja riittdvasti. Muuntokoulutukset ja osaavan henkiloston  kasvatuslautakunt
varhaiskasvatuksessa. saatavuus ja riittavyys  a

suhteessa oppilaiden
tuen tarpeeseen.
Varhaiskasvatuksessa
kelpoisen henkilston
saatavuus liittyen
toiminnan laatuun ja
vuoden 2030
henkiléstétavoitteeseen
(2/ 3 korkeakoulutettuja).

Henkilostoriskit Kelpoisen ja
osaavan
henkiléstén puute




Riskikartoitus:
L CE

Toiminnalliset
riskit

Toimintaymparis
toriskit

Taloudelliset
riskit

Palveluiden
kasvava tarve
(maara ja laatu)
suhteessa
resursseihin

Jarjestojen ja
hyvinvointialueen
tarjoamat palvelut
vahenevat
vaikuttaen
kuntalaisten
hyvinvointiin.
Tyottdmyysetuuks
ien kuntaosuudet
nousevat
ennakoitua
enemman

Riskin kokonaisarvio

Riskinhallinnan toimenpide

Tiedolla johtamisen valineiden
hyddyntéaminen. Mahdollisimman
taloudellinen toiminta ja resurssien oikea
kohdentaminen ja priorisointi.
Talousseurannan kehittdminen.
Henkildstdn hyvinvointiin, osaamiseen ja
sitoutumiseen huomion kiinnittdminen
arjessa pitkajanteisesti suunnitellen.

Hyvinvoinnin tilannekuvaa tuodaan esiin
eri yhteyksissa. Vaikuttamistoimielinten
kanssa tiivis vuoropuhelu hyvinvoinnin
iimidista. Yhteistyota systemaattisesti eri
toimijoiden kanssa.

TE-palvelujen ja kuntien yhteiset toimet,
joilla tuetaan henkildasiakkaiden
mahdllisimman nopeaa tyollistymista ja
tydpaikkojen syntymista.
Henkildasiakkaiden ohjaaminen pois
tyéttomyysetuudelta, mikali tyo- ja
toimintakyky ei mahdollista tydllistymista
tai tydllistymista edistavia palveluja.

Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

Avainaluejohtaja,
palvelualuejohtaja

Avainaluejohtaja,
palvelualuejohtaja

Palvelualuejohtaja

Riskin kuvaus

Asukkaiden maaran kasvu seka
heidan suurentunut palvelutarve
haastaa arjessa. Palveluiden tarve
kasvaa ja moninaistuu. Henkildst66n
kohdistuu painetta, palvelutason
vaatimukset ja niihin kaytettavat
resurssit eivat riita.

Jarjestdjen valtionavustuksiin
kohdistuvat leikkaukset vaikeuttavat
niiden toimintakykya.
Hyvinvointialueen palvelujen
vaheneminen aiheuttaa palvelujen
puutetta. Palvelujen puute heikentaa
kuntalaisten hyvinvointia.

Kuntien ty6ttdmyysetuuksien
rahoitusvastuu laajeni 1.1.2025
alkaen. Kuntien etuuskulut muuttuvat
seka tyottdmien maaran etta
porrastetusti tyéttdmyyden keston
mukaan. Mité pidempaan henkilé on
ty6ttébmana, sitd isomman siivun
kunta rahoittaa tydmarkkinatuen,
peruspaivarahan seka
ansiopaivarahan perusosan kuluista.
Rahoitusosuus kasvaa ensin 100
paivan valein ja sitten 300 paivan
valein. Korkeimmillaan rahoitusosuus
nousee 50 prosenttiin.

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut
PAVE NS CHIE]
3 Ei toteutunut
Hyvinvointilautaku Resursseja on priorisoitu ja henkildston
nta hyvinvointiin on kiinnitetty huomiota. Henkiloston
strategisen osaamisen kehittdminen on
aloitettu. Tiedolla johtamisen prosesseja tulee
kehittéda edelleen.

Tilannekuvaa on tuotu esille mm. lautakunnan
kokouksissa. Osana PVS-prosessia on kayty
vuoropuhelua vaikuttamistoimielinten kanssa
hyvinvoinnin ilmidista. Yhteistyéta
hyvinvointialueen kanssa on aktiivisesti kehitetty.

Hyvinvointilautaku
nta

Hyvinvointilautaku 2 Riski on edelleen olemassa. Yhteisia kuntalaisten

nta ty6llistymista ja tydkykya edistévia toimia on tehty
tydllisyysalueen, kuntien ja hyvinvointialueen
vélisend yhteistyona. Tyéttomyysetuuksien
kustannuksia pyritaan hillitsemaan yhteistydssa
tehtavien toimien avulla. TEM:in arvion mukaan
pitkaaikaisty6ttomyys kaantyy kuluvan vuoden
aikana laskuun mutta mahdolliset positiiviset
vaikutukset kuntaosuuksiin nakyvat vasta vuoden
2027 aikana.



Riskikartoitus:

L CE

Toiminnalliset

riskit

Vahinkoriskit

Kasvanut
valitusherkkyys

Palvelualueen
puutteelliset/muutt
uvat resurssit

Palvelualueen
toimintaymparisto
ssa tapahtuvat
vahingot

Riskin kokonaisarvio

Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

Riskinhallinnan toimenpide

Osalllistetaan lakisaateisissa projekteissa Palvelualuejohtaja,
ja muussa toiminnassa osallisia ja asiasta avainaluejohtajat
kiinnostuneita jarjestamalla tilaisuuksia,

viestittdmalla eri vaiheista ja kerdamalla

ennakkotietoa eri vaikuttamistahoilta

toiveista, tai havainnoista. Varataan

riittavasti henkilostoa kasittelemaan

valituksia tai muita palautteita. Paatésten

perusteluihin panostaminen. Varataan

riittavasti aikaa valitusten kasittelylle ja

varaudutaan toiminnan jarjestamiseen

valitusaikana.

Palvelualuejohtaja,
avainaluejohtajat

Resurssisuunnittelua tulee toteuttaa
talousarviokauden ylittavina
kokonaisuuksina. Toiminnan
organisoinnissa on tiedossa tarvittavat
henkilresurssit, joilla varmistetaan
toisistaan riippuvaiset toiminnot ja niista
saatavat tulot. Koko kaupungin
henkildstdsuunnittelussa ja talouden
saastoissa huomioidaan vaikutukset
toiminnan ja sen tulojen ym. kautta.

Sopimuspohjaisissa tai muissa tehtavisséa Palvelualuejohtaja,
téissa on huomioitu riskit ja niihin avainaluejohtajat
varautuminen, seké vastuunjako.

Kunnossapitoa, suunnittelua ja

rakentamista toteutetaan olemassa

olevien maaraysten, ohjeiden ja

laatukriteerien pohjalta. Reagoidaan

riittavalla viiveella saatuun palautteeseen

ja kehittdmisehdotuksiin.

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Riskin kuvaus

Valitusherkkyys ja kriittisyys Kauken Kaupunkikehitysla
toiminta-alueella kaavoituksessa, utakunta
paatoksenteossa, hankinnoissa ja

muissa operatiivissa toiminnoissa on

kasvanut, mika aiheuttaa seka

taloudellisia etta toiminnallisia

menetyksia eurojen, aikataulujen ja
suunnitellun toteutuksen muuttuessa.

Kaupunkikehitysla
utakunta

Palvelualueen toiminta perustuu
pitkaaikaisiin projekteihin, joiden
lapivienti edellyttaa riittévia henkild ja
taloudellisia varauksia. Saastot
vaikuttavat rajaavasti
toteutussykleihin ja voivat aiheuttaa
taloudellisia menetyksia (esim.
maanmyyntitulot ja muut
palvelualueen tulot jaavat saamatta).

Kunnossapidon vastuualueella Kaupunkikehitysla
tapahtuu onnettomuus, tai tapaturma, utakunta

joka aiheuttaa korvausvaateita

kaupungille. Katualueiden

suunnittelussa tai toteutuksessa

riitautetut ratkaisut aiheuttavat

vahinkoja kiinteistoille, tai kayttajille

ja niista syntyy korvausvaade tai

vaatimus.

Seuranta Seurannan kommentti
1 Toteutunut
PAVE NS CHIE]

3 Ei toteutunut

Hallinto-oikeudessa on alkuvuoden 2026 aikana
kasitelty useampi (5) paatdksentekoon, tai
toimintaan liittyva valitus, joista yksi johtaa
toimintamallien muutokseen yleisten maa-
alueiden luovutuskaytannodissa, kahdessa on
tullut vapauttava paatos, joista toisesta
vapauttavasta paatdksesta on haettu valituslupaa
KHO:sta. Liséksi HAO:sta on tullut vapauttavat
paatokset kaivuutydlupiin liittyvista veloituksista.
Toisesta on kuitenkin haettu valituslupaa
KHO:een. Kaikki valitukset ovat osaltaan
vaikuttaneet tuloutusten pitkittymiseen. Lisaksi
selviytyksiin ja toimeenpanoihin on vaadittu
huomattava maéra henkiléresursseja ja hallinnon
toimia.

Toimintaa on pystytty organisoimaan riittavalla
tasolla nykyisilla henkiléresursseilla. Osassa
palvelualueen toiminnoissa on priorisoitu tehtavia
ja niiden kiireellisyytta (esim. hankkeiden ja
muiden tehtavien osalta on laadittu
prioriteettijarjestyksid, jotka osaltaan
mahdollistavat taloudellisten reunaehtojen
toteutumisen (=tulopohja etusijalla). On kuitenkin
huomioitavaa, etta palvelualueella on paljon
lakisaateisesti maariteltyja tehtavia, joissa
edellytetdan myos riittavat henkildresurssit
priorisoinnista huolimatta.

Tarkastelujaksolla on kasitelty vahingonkorvaus-
tai takaisinsaantivaatimuksia 5 kpl:tta, joissa on
tullut esine, tai henkildvahinkoja.
Korvausvaatimuksista on tehtiin kielteiset
viranhaltijapaatokset, joista yhdesta paatoksesta
tehtiin oikaisuvaatimus lautakuntaan. Paatokset
eivat muuttuneet. Vakavia onnettomuuksia, tai
vahinkoja ei tapahtunut tarkastelujaksolla.

2




Riskiluokka Riski Seurannan kommentti

Riskin kokonaisarvio  Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen Riskin kuvaus Riskienhallintaa Seuranta
toteutuksen valvova toimielin 1 Toteutunut
valvonta PAVE NS CHIE]
3 Ei toteutunut

Strategiset riskit Kaupunkistrategia Sitoutetaan maanostajat mahdollisimman Palvelualuejohtaja, Taloustilanne vaikuttaa kysyntaéan ja Kaupunkikehitysla 2 Kaupunkiin on saatu merkittavia yritysten
ei toteudu varhaisessa vaiheessa hyvan avainaluejohtajat  ostovoimaan, maanmyyntitavoitteet  utakunta sijoittautumisia ja taalla olevat yritykset ovat
suunnitellusti sopimushallinnan kautta. Mahdollistetaan eivat toteudu, ihmisten ostovoiman toteuttaneet laajennuksia. Lisdksi on ennakoivasti
palvelualueen monipuolisia kulttuurin ja tapahtumien alentuessa yritysten tuotot jaavat lahdetty kaavoittamaan uusia yritysalueita.
osalta. jarjestamisia kaupungin alueella. alhaisemmiksi, mika vaikuttaa Keskusta aluetta suunnitellaan kehitetdan siten,
Palvelualueen toiminnot ja tarpeet elinvoiman kasvuun ja viredan etta yritystoiminnan lisddminen tai kehittaminen
arvioidaan tilanteiden mukaisesti. kaupunkielamaan. Palvelualueen on mahdollista my6s keskusta alueella muiden
toimintoja joudutaan supistamaan yritysalueiden lisaksi. Asumisen osalta
em. syistd, eika kaupungille tuloudu omistusasumisen maaran kasvattaminen on
kaupungin kehittamisen kannalta haastavaa yleinen taloudellinen tilanne
merkittavia tuloja. huomioiden. Kaupunkiin kuitenkin rakentuu
edelleenkin vuokra asumisen kohteita,
palvelukohteita ja omakotikohteiden kauppa on
kaantynyt selkedan nousuun, kuten myds
rakennuslupatuotot.
Henkilostoriskit Henkildstoresurssi Ty6hyvinvointi tekijéiden huomioiminen  Palvelualuejohtaja, Asiantuntevaa ja osaavaa Kaupunkikehitysla Henkildston osalta johtamiseen liittyvat puutteet

n rittdmattomyys tydssé mahdollistaa suunnitelmallisen ja  avainaluejohtajat  henkil6stoa lakisaateisten ja utakunta
kohdennetun tydtehtavien hoitamisen. kaupunkistrategiaan perustuvien
Kaytettavissa olevien resurssien tehtavien hoitamiseen ei ole
kohdentaminen niihin tyétehtaviin jotka riittdvasti, tai henkiloston tyota
mahdollistavat myds muiden osa-alueiden kuormittavat tekemisen toteutuksen
téiden toteutumista (priorisoidaan sijasta valitukset ja selvitykset.
ty6tehtavia). Tuotokset jadvat suunniteltua
pienemmiksi ja vaikuttavat
palvelualueen toimintaan.
Kuormittavuus lisda henkildston
vaihtuvuutta
Palvelualuejohtaja, Palvelualueen kayttotalouteen tai Kaupunkikehitysla
avainaluejohtajat  investointeihin liittyvaa paatosta ei utakunta
saada aikaiseksi tai se viivastyy.
Tama vaikuttaa koko palvelualueen
eri tulokertymiin ja talousarviossa
suunniteltuihin toteutusajankohtiin.

on saatu paikattua. Henkiloston vaihtuvuutta on
jonkin verran, mutta uutta osaavaa henkildstoa on
16ytynyt rekrytointien kautta.

Hallinnolliset Paatoksenteon
riskit eteneminen

Ennakoivalla ja hyvalla hallinnolisella
valmistelulla mahdollistetaan
paatoksenteon tueksi riittdva materiaali,
osallistetaan kaupunkilaisia ja paattajia
riittavalla ennakkotiedottamisella.

Tarkastelujaksolla paatdksenteko eteni esitysten
mukaisesti, eikd vaikuttanut riskiin.



Riskikartoitus:
Riskiluokka Riskin kokonaisarvio  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskin kuvaus Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti

toteutuksen valvova toimielin 1 Toteutunut
valvonta 2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Toiminnalliset ~ Vesihuollon Kaytetdan valtakunnallista Toimitusjohtaja, ~ Talousveden laaja saastuminen JaVe johtokunta Saneerauskohteita on investointiohjelman
riskit toimimattomuus riskienhallintasuunnitelmaa WSP (water  verkostop&allikké (koko kaupungin alue), esim. mukaisesti toteutettu yhteishankkeina
safety plan) ja SSP (sanitary safety plan), ja pandemia, pohjaveden saastuminen. kaupunkitekniikan kanssa seka omina vesihuollon
jossa vesihuollon eri osatekijat vesihuoltopaallikkd Vedenjakelun pitkdaikainen ja hankkeina. Tulevien vuosien
arvioidaan. Nait4 osa-alueita ovat mm. alueellisesti laaja keskeytyminen investointiohjelmassa tulee huomioida
vedentuotanto, esim. iso putkirikko ja ilkivalta. Esim. saneerausvelan merkittdva pienentdaminen.
vesilaitos/puhdistustoiminta, vesihuollon korjaus- tai huoltotydn yhteydessa
verkostot, vesitorni, putkimateriaalit, tapahtunut virhe voi saastuttaa
asennustyot, henkildkunta, vesitydkortit talousveden tai aiheuttaa muuta
jne. Riskienarviointia valvoo vahinkoa
terveysvalvonta ja arviointi seké
toimenpiteet riskien hallintaan
madaritetdan yhteistydssa
terveysvalvonnan kanssa vuosittain naille
eri osa-alueille. Liséksi on huomioitu
my0s valmiussuunnitelmassa.
Tieto- ja Tietosuojan Toimitaan kaupungin tietosuojaohjeiden ~ Toimitusjohtaja, ~ Asiakastiedot paatyvat ulkopuolisille, JaVe johtokunta

mukaisesti kaupungin esim. inhimillinen virhe

tietohallinto

tietojérjestelmari pettdminen
skit

Taloudelliset Saneerausvelan
riskit kasvaminen

Kaytetdan valtakunnallista Toimitusjohtaja Investointien kohdentamisen JaVe johtokunta
riskienhallintasuunnitelmaa WSP (water painottuminen uudishankkeille

safety plan) ja SSP (sanitary safety plan), kasvattaa saneerausvelkaa.

jossa vesihuollon eri osatekijat
arvioidaan. Nait4 osa-alueita ovat mm.
vedentuotanto,
vesilaitos/puhdistustoiminta, vesihuollon
verkostot, vesitorni, putkimateriaalit,
asennusty6t, henkildkunta, vesitydkortit
jne. Riskienarviointia valvoo
terveysvalvonta ja arviointi seké
toimenpiteet riskien hallintaan
méaritetdan yhteistydssa
terveysvalvonnan kanssa vuosittain naille
eri osa-alueille. Liséksi on huomioitu
my0s valmiussuunnitelmassa.
Huomioidaan investointiohjelmassa




Riskiluokka Riskin kokonaisarvio  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskin kuvaus Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
toteutuksen valvova toimielin 1 Toteutunut

valvonta 2 Valmisteilla
3 Ei toteutunut

Vahinkoriskit Tulva Kaytetdan valtakunnallista Toimitusjohtaja, ~ Vesihuollon jarjestelmat aiheuttavat
riskienhallintasuunnitelmaa WSP (water  verkostop&allikké tulvan takia kaduille tai kiinteistdille
safety plan) ja SSP (sanitary safety plan), ja vahingon. Jatevesien johtamisen
jossa vesihuollon eri osatekijat vesihuoltopaallikkd pitkaaikainen ja alueellisesti laaja
arvioidaan. Nait4 osa-alueita ovat mm. keskeytyminen, esim.
vedentuotanto, keskuspumppaamon rikkoontuminen
vesilaitos/puhdistustoiminta, vesihuollon

verkostot, vesitorni, putkimateriaalit,

asennusty6t, henkildkunta, vesitydkortit

jne. Riskienarviointia valvoo

terveysvalvonta ja arviointi seké

toimenpiteet riskien hallintaan

madaritetdan yhteistydssa

terveysvalvonnan kanssa vuosittain naille

eri osa-alueille. Liséksi on huomioitu

my0s valmiussuunnitelmassa.

JaVe johtokunta Vesihuollon verkostoja on huollettu

suunnitelmallisesti.




Riskikartoitus:
L CE

Toiminnalliset
riskit

Taloudelliset

riskit

Henkilostoriskit

TE-alue

Huono
tydmarkkinatilann
e jatkuu ja
tyéttomyys
lisdantyy
entisestaan

TE-palvelujen
jarjestamisen
epaonnistuminen

Henkildston
saatavuus ja
pysyvyys

Ty6hyvinvoinnin
heikkeneminen

Riskin kokonaisarvio Riskin kuvaus

Riskinhallinnan toimenpide

Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

Huono tydmarkkina vaikuttaa
palvelutarpeiden kasvuun. Tarvitaan
enenemassa maarin seké palveluita
etta henkildstoa tuottamaan
lakisaateisia tydllisyyspalveluita.
Tulevat lakimuutokset tulevat
kasvattamaan asiakasmaaria
(asiakkaiksi ohjautuu tyénhakijoita,
jotka eivat ole autettavissa TE-
palveluilla). Yritykset eivat ole
kiinnostuneita rekry- ja FEC-
koulutuksista, jotka tyollistavat.

Ajantasainen talouden seuranta ja
ennakoiva resurssien suunnittelu.
Johtamisessa jatkuvat fokus
kokonaisuudessa: toiminta, ihmiset,
talous. Toiminnnan priorisointi
tyébmarkkinatilanteen muutosten
mukaisesti. Pyritdan vaikuttamaan
tydllisyyspolitikkaan valtakunnan tasolla
yhteisissa verkostoissa.

Ty6ttdmyys on kasvanut ennakoitua Palvelualuejohtaja,
enemman, riskiin vastataan palveluiden ja Tydllisyysaluejohta
prosessien maarittdmisella, toiminnan ja

tehostamisella asiakasdatan

haltuunottamisen kautta. Piilotyopaikkojen

loytéamiseen kehitetdan toimivia

yhteistydmalleja.

Tyodllisyysaluejohta
ja

Palvelurakenteen uudistaminen
uudella tyollisyysalueella lisaa riskien
mahdollisuutta. Valtion rahoitus ei
valttamatta riita kattamaan
palveluista syntyvia seka
etuusvastuista aiheutuvia
kustannuksia. Ty6ttdmyys on jatkanyt
kasvuaan vuonna 2025 ja
taloudellisten avustusten
maararahojen loppuessa ei ole kyetty
tukemaan tydllistavia yrityksia ja
aloittavia yrittdjia. Taloudelliset
vaikutukset ovat suuret, jos
tydllisyytta ei alueella saada
nostettua.

Palvelujen taso saattaa heiketd, jos
osaavaa henkil6stoa ei saada tai
henkiléstén vaihtuvuus on suurta.

Maéritellaan te-palveluiden palvelut ja Tyodllisyysaluejohta
prosessit tyota tukeviksi, osallistetaan ja,

henkildstd toiminnan suunnitteluun ja HR-johtaja
varmistetaan perehdytys kaikkiin

rooleihin.

Muutosjohtaminen ep&onnistuu.
Sairaspoissaolot kasvavat.
Tyokuorma suuri (isot asiakassalkut).
Tyontekijoiden tydhyvinvointi
heikkenee.

Tyodllisyysaluejohta
ja,
HR-johtaja

Muutosjohtamiseen panostetaan
(tavoitteiden asettaminen, valmentavan
johtamisen koulutus). Tydkyvysta
huolehtiminen pidetéaan
henkildstojohtamisen keskitssa.
Yksilétasolla ennakoivat tukitoimenpiteet.
Tyokuormituksen hallinta tydyhteisdissa
toimintaa priorisoimalla.

johtokunta

Riskienhallintaa Seuranta Seurannan kommentti
valvova toimielin 1 Toteutunut
PAVE NS CHIE]

3 Ei toteutunut

Talouden ja toiminnan seurantaa on lisat
palvelupaallikdiden ja talouspaallikon valisilla
kuukausittaisilla tydtunneilla. Ajantasaista
seurantaa kehitetadn myos tiedolla johtamisen
projektin yhteydessa. Maararahoja kohdennetaan
tydmarkkinatilanteen mukaisesti, esimerkiksi
tyévoimakoulutuksista avustuksiin. Verkostotyota
on tehty aktiivisesti, esimerkiksi vuoden alusta
kaynnistetty TYO45, liséksi Uudenmaan
tydllisyysalueet ja Uudenmaan elinkeinokeskus
sekd@ Uudenmaan liitto kokoustavat saanndllisesti
alueen erityispiirteiden tunnistamiseksi ja
huomioimiseksi osana valtakunnan tyéllisyys- ja
elinkeinopolitiikkaa.

Tyodllisyysalueen

(Kaupunginhallitus

)

Tyottdmyys alueella kasvanut vuodentakaiseen
verrattuna ja erityisesti pitkaaikaisty6ttdmyys on
kasvussa. Liséksi erilaisten lakimuutokset tuovat
lisatyota tyollisyysalueelle, jota ei kompensoida
valtionosuuksissa. Asiakastyon palveluiden ja
prosessien maaritys on kaynnistetty.
Asiakasdatan haltuunottaminen toteutuu osana
tiedolla johtamisen projektia, joka kaynnistyi
huhtikuussa. Piilotyépaikkojen kartoittamiseksi on
selvitetty yksityisen tyonvalityksen hankintaa ja
kaynnistetty yhteisty® kuntien
elinkeinopalveluiden kanssa. Nuorten
tydllistymisseteliin on saatu valtiolta avustus.

Tyollisyysalueen 2
johtokunta

Palveluiden ja prosessien maarittely on
kaynnistetty. Henkilostoa osallistettu
tydllisyysalueen ohjelman rakentamiseen ja
vastuualuekohtaisten tavoitteiden méaarittelyyn.
Perehdytys toimii hyvin ja siihen on kohdennetty
erikseen tydaikaa.

Vastuualueilla on kayty tiimikohtaisia
tavoitekeskusteluja, joissa on yhdessa asetettu
toiminnan tavoitteita. Tydllisyysalueen esihenkil6t
ovat suorittaneet valmentavan johtamisen
koulutuksen ja johtoryhmatydskentelyn
valmennus on kaynnistetty. Pulssikyselyn
perusteella tydhyvinvointi on kehittymassa
parempaan suuntaan. Alkuvuodesta rekrytoitiin
15 htv asiakasty6hoén tydkuorman
helpottamiseksi.

Tyodllisyysalueen 2
johtokunta

Kaupunginhallitus
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1Yleista

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin
kuuluvien yhteisjen kanssa maaraysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maarays-valtasuhde voi
perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisojen kanssa
maaraysvalta toisessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maaraysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on
maadritelty kirjanpitolaissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut
yhteisot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteisojen kanssa on maaraysvalta seka kuntayhtymat
ja muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat
konserniyhteisda koskevia asioita valtuuston hyvaksyman omistajastrategian ja talousarvion seka
johtosaantojen mukaisesti.

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 11.9.2023 § 46 hyvaksymaa konserniohjetta ja
omistajapolitiikka. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin voimassa olevat
henkilostoohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin.

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on vuodesta 2020 alkaen kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa
strategisten paamaarien toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet.

Vuosille 2026-29 tavoitteet on asetettu viidelle tytaryhtiolle:

. Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

. Mestaritoiminta Oy

. Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo

. Jarvenpaan Pysakointi Oy (sis. Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)
. Kiinteistd Oy Ainolan Pysakointi

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Harjoitushallille ei ole asetettu tavoitteita, mutta raportoi muuten.

Ylla esitetyissa tytaryhtidissa raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siina tapahtuvista muutoksista on
yhtiolla ja sen toimivalla johdolla.

Muiden yhteis6jen osalta seuranta on kevyempaa ja tavoitteet on asetettu yhteisoryhmille yksittdisten
yhteis6jen asemasta.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoihin liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan osa-
vuosiraportoinnin yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Yhteiso6jen seurantavastuu on jaettu palvelualueittain/talousarvion sitovuustasoittain. Raportoinnista
vastaa viime kddessa kyseisesta kokonaisuudesta valtuustolle vastaava virkamies. Taulukko
raportointivastuista on esitetty asiakirjan viimeisessa luvussa.



Jcrvenpaa KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEET 6-2026

2 Tytaryhtiotavoitteet ja -raportointi

Tytaryhtioita on pyydetty raportoimaan tilikauden 1.1. -30.6.2026 toteumat. Raportointia on pyydetty
seuraavista aiheista:

. toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella,

. investoinnit,

. rakenne- ja rahoitusjarjestelyt,

. toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Taman lisaksi materiaali sisaltaa kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2026-29 ja
tiedot yhtion taloudesta.

Yhtioita on pyydetty esittamaan tuloslaskelma ja tase, kuten se yhtidssa esitetaan, minka lisaksi on
pyydetty laskemaan taloudelliset tunnusluvut, joiden pohjalta yhtididen tilaa voidaan arvioida ja seurata
emon organisaatiossa.

Tunnuslukujen laskennassa on pyydetty kdyttamaan seuraavia kaavoja:

Oman paaoman tuotto, Nettotulos / (Oma padoma keskimaarin tilikaudella) * 100
%

Sijoitetun paaoman (Nettotulos + rah.kulut + verot) / (sijoitettu padoma keskimaarin

tuotto, % tilikaudella) * 100

Liikevoitto, % Liikevoitto / liilkevaihto * 100

Omavaraisuusaste, % (Oma padaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padgoma -

saadut ennakot) * 100

Current ratio (rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset) /
lyhytaikaiset velat

Quick ratio (rahoitusomaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikaiset velat +
lyhytaikaiset ennakot)
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3 Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

Omistuksen tarkoitus

Mestariasuntojen toiminnan avulla turvataan riittava vuokra-asuntotarjonta kaupungissa ja
tasapainotetaan asuntotuotantoa markkinoilla huolehtien mm. kohtuuhintaisesta seka erityisryhmien
asumisesta monipuolisesti ja kustannustehokkaasti. Jarvenpaan Mestariasunnot tdydentaa Jarvenpaan
kaupungin tavoitteiden mukaisesti markkinoiden asuntotuotantoa ja -tarjontaa.

Yhtion toiminta-ajatus

Toiminta-ajatus: Toimivia koteja elaman eri vaiheisiin, “sujuvaa asumista”.

Toimintaperiaate: Hallinnoida, vuokrata, yllapitaa ja rakentaa asuntokantaa kaupungin
omistajapolitiikan ja yhtion hallituksen paatosten mukaisesti. Kiinteistdjen hoito- ja yllapitopalvelut seka
rakennustoiminta tuotetaan ensisijaisesti osakkuusyhti® Mestaritoiminta Oy:n toimesta ja toissijaisesti
ulkopuolisilta toimijoilta.

Mestariasunnot hallitsee ja yllapitaa Jarvenpaassa vuokra-asuntotuotantoon tarkoitettuja kerros- ja
pientaloja, harjoittaa rakennuttamistoimintaa seka kiinteistojen yllapitoa ja vuokrausta.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Toiminta on ollut suunnitelman mukaista, lukuun ottamatta arvioitua alhaisempaa kayttoastetta. Yhtion
tilikauden ennustetaan toteutuvan melko hyvin talousarvion mukaisesti. Kayttoasteen alittumisen
taloudellisia vaikutuksia pyritddan kompensoimaan saastoilla toisaalla. Jarvenpaassa vuokra-asuntojen
ylitarjonnasta (noin 700 vapaata vuokra-asuntoa) johtuneen vajaakayton takia, toteutettiin Jampan
alueella laajamittainen vuokrien alentaminen kaksioissa ja kolmioissa vuodelle 2026. Alkuvuoden osalta
kayttoaste on parantunut Jampan alueella.

Jampankatu 9- ja 11- seka Maljakatu 22 perusparannukset, jotka rahoitetaan Varken myontamilla
korkotukilainoilla ovat edenneet suunnitellusti.

Vuokraustoiminnan markkinointikampanja kaynnistettiin kevaalla 2026.

Svenska Handelsbankenin pankkilainat uudelleen jarjesteltiin Danskebankiin alkuvuodesta 2026.
Mestariasuntojen omistaman As Oy Tanhuaspin myynnin jarjestelyt.

Aloitettiin uuden kiinteistohallintajarjestelman hankinnan valmistelu.

Loppuvuodesta 2025 Jarvenpaan kaupungille ja kaupungin omistaville yhtioille toteutettiin
kokonaisvaltainen riskienhallinnan tarkastus. Tarkastuksen lopputuloksena suositellut toimenpiteet
toteutettiin kevaan 2026 aikana.

Henkiloston tyotyytyvaisyys ja asukastyytyvaisyys on pysynyt hyvalla tasolla.

Kaupunkiin nahden sitovat tavoitteet vuosille 2026 - 2029

Vuosi | Sitova tavoite Keinot Toteuma Raportointi Strategia
2026 | Yhtion talous on Jarvenpaan Etenee Yhtion talousarvio on T1

tasapainossaja Mestariasunnot Oy toimii ja | suunnitellus | toteutunut paaosin

toimintamme on | maarittelee vuokrat ti lukuun suunnitellusti lukuun

hyvinvoinnin ja omakustannusperiaatteella | ottamatta | ottamatta arvioitua

ympariston . Kaikki tulonlahteet tulevat | alhaista alempaa kayttoastetta.

nakokulmasta vuokratuotoista ja kayttoastett

i vene N . Jampan alueella
kestavaa ja kayttokorvauksista. a ..
toteutettiin
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vaikuttavaa.
Teemme
vastuullisia
paatoksia ja
investointeja
tulevaisuuteen.

Mestariasunnot
huolehtii osaltaan
MAL-sopimuksen
mukaisesta
kohtuuhintaisesta
ara-vuokra-
asuntotuotannosta

Mittarikatu 6:n tyhjillaan
olevan rivitalotontin
tulevaisuutta tutkitaan.
Auertie 9:n kaavamuutos
on vireilla ja kumppaneita
haetaan.

Tonttivarannon ja
olemassa olevien
kiinteistojen kehittamisen
kautta uusia
mestarihankkeita voidaan
toteuttaa ainakin vuoteen
2029 saakka. Olemassa
olevien asuinkiinteistojen
kiinteistokehitys tuo
tulevaisuudessa mukanaan
uutta asuntokantaa mm.
lisaamalla
tonttitehokkuutta.
Kiinteistojen kehittaminen
voi tarkoittaa myos
olemassa olevan
asuntokannan purkamista
uudisrakentamisen alta
seka joistakin kiinteistoista
luopumista.

Kayttoasteeltaan alhaisten
asuinalueiden vuokratason
erityistarkastelu seka
asuntotyyppien
kehittdminen markkinoita
vastaavaksi.

Vuonna 2026 ei aloiteta
uusia uudishankkeita.

laajamittainen vuokrien
alentaminen kaksioissa
ja kolmioissa.

As Oy Tanhuaspin
myyntitoimet ovat
edenneet.

Vastuullisuustavoitteet
jainvestointipaatokset
ovat toteutuneet
suunnitelman
mukaisesti.

Auertie 9:n
kaavamuutosta tullaan
toteuttamaan
yhteistyossa kaupungin
kanssa.

Mittarikatu 6:n tyhjan
tontin tulevaisuutta
tutkitaan.

Suurimmat PTS-
hankkeet on rahoitettu
korkotukilainoilla.
Jatkossa PTS-hankkeet
rahoitetaan
pankkilainoilla.

2026

Mestariasuntojen
omistamien
kohteiden
energiatehokkuus
paranee.

Kestava kehitys ja
elinkaariajattelu ovat
kiinteistojen arvon
sailymisen ja talouden
kannalta ohjaavana
tekijana. Uudis- ja
perusparannushakkeissa
kiinnitetaan huomio
energiatehokkuuteen seka
uusiutuvien energioiden
hyodyntamiseen.

Etenee
suunnitellus
ti

PTS-korjauksia tehdaan
suunnitelman mukaan.
Nailla varmistetaan
kiinteistokannan arvon
sailyminen ja
toimenpiteilla
parannetaan
energiatehokkuutta.
Kiinteistdjen
[@ammitysratkaisut on
toteutettu LeanHeat-
tekodlyn ja Vantaan

T1
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Resurssiviisauden tiekartan Energian kanssa
toteutussuunnitelma ja - tehdylla yhteistyolla
seuranta on tyokaluna kaukolampokohteissa.
tavoitteiden Uudiskohteissa on
saavuttamiseksi. toteutettu maalampo ja
Resurssiviisauden tiekarttaa -viilennystekniikoilla.
kehitetaan jatkuvasti.

Tuloutustavoite 2026

Mestariasuntojen toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen, joka tarkoittaa, etta vuokratuotoilla
ja kayttokorvauksilla katetaan kaikki kiinteistonpidon kustannukset. Yhtio ei tuota voittoa.

Investoinnit 2026

Jampankatu 9 ja 11, perusparannustyot kaynnistyivat maaliskuussa 2025 ja ne valmistuvat pihatoita
lukuun ottamatta kevaalla 2026.

Maljakatu 22, perusparannustyot kaynnistyivat toukokuussa 2025 ja valmistuu kesalla 2026.
PTS-korjauksia toteutetaan suunnitelman mukaan.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2026-29

Jampankatu 9 ja 11 sekd Maljakatu 22, rahoitetaan perusparannuskorkotukilainoilla.
PTS-hankkeiden rahoittaminen tulorahoituksella seka pankkilainalla.

Svenska Handelsbankenin pankkilainat uudelleen jarjesteltiin Danske bank:iin alkuvuodesta 2026.
Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riski (ennallaan): Jarvenpaan vuokra-asuntojen ylitarjonta aiheuttaa asuntojen tyhjakayttoa. Vastatoimi:
Vaikuttaminen yhteistyossa kaupungin kanssa kaupungin asuntopolitiikkaan.

Riski (ennallaan): Asukkaiden vuokranmaksukyvyn heikkeneminen. Vastatoimi: Tehokas perinta seka
asukasneuvonta.

Riski (ennallaan): Investointien rahoittamisen haasteet seka tiukentuneet lainaehdot.

Vastatoimi: Pankkisuhteiden yllapitaminen, rahoituskilpailutukset ja -ratkaisut, yhtion vakaan talouden
yllapitaminen ja onnistuneet rahoituskilpailutukset.

Riski (ennallaan): Varken tulevaisuus hankkeiden rahoittajana. Vastatoimi: Kohtuuhintaisen
asuntotuotannon toteutuminen ja perusparantaminen rahoituslaitoslainoilla.

Riski (ennallaan): Kdyttoasteen lasku. Vastatoimi: Rakennetaan ja peruskorjataan asuntoja vain
tarpeeseen, olemassa olevien asuntojen muuttaminen tehokkaammiksi, vaikuttaminen kaupungin
vuokra-asuntotuotannon maaraan, vuokranmaaritys asuinalueen ja kohteen kysynnan mukaiseksi.
Kiinteistokehitys, johon kuuluu my6s kiinteistoista luopuminen.

Riski (ennallaan): Vuokra-asunto keskittymien syntyminen. Vastatoimi: Yhteisty6 kaupunkikehityksen
kanssa seka olemassa olevien keskittymien kehittaminen.

Riski (ennallaan): Kiinteistomaisuuden arvon lasku. Vastatoimi: Ammattimainen ja osaava PT-
suunnittelu ja toteuttaminen seka laadukas yllapitotoiminta.

Riski (ennallaan): Kiinteistoissa tapahtuvat vahingot. Vastatoimi: Ennalta ehkaisy ja kattava
vakuutusturva.

Riski (ennallaan): Mestaritoiminta Oy:n tulevaisuus. Vastatoimi: Pyrkimys jatkamaan
hyvaa yhteistyota Mestaritoiminta Oy:n kanssa ja nopea reagointi tarvittaessa muutostilanteisiin.
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Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TOT 1-6 Enn
TP2025 TA 2026 2026 2026 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 19 113 20 873 9572 19144 -1 729 -8 %
Liiketoiminnan muut tuotot 286 364 59 119 -245 -67 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 %
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0 %
Henkilostokulut -1171 -1195 -620 -1240 -45 4%
Poistot ja arvonalentumiset -4 031 -5 191 -2049  -4098 1093 -21 %
Liiketoiminnan muut kulut -9 738 -9 204 -4 708 -9 415 -211 2%
Liiketulos = Liikevoitto 4 459 5 647 2255”7 4510 -1 137 -20 %
Rahoitustuotot 38 93 16 31 -62 -66 %
Rahoituskulut -3 763 -4 036 -1918  -3699 337 -8 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 734 1704 353 842 -862 -51 %
Tilinpaatdssiirrot -734 -1 704 -353 -842 862 -51 %
Verot 0 0%
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0%
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 -50 %
Tase, 1000 € TOT 1-6 Enn
TP2025 TA 2026 2026 2026 Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 167 661 166 542 167 427 169 052 2510 2%
Aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0 0 0 %
Aineelliset hyddykkeet 165546 164 427 165 312 166 937 2510 2%
Sijoitukset 2115 2115 2115 2115 0 0 %
Vaihtuvat vastaavat 3250 2 665 2 052 5 665 3000 113 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 %
Saamiset 828 935 799 1935 1000 107 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0 %
Rahat ja pankkisaamiset 2422 1730 1253 3730 2 000 116 %
VASTAAVAA YHTEENSA 170911 169 207 169 479 174 717 5510 3%
TOT1-6 Enn
VASTATTAVAA TP2025 TA2026 2026 2026 Ero (€) Ero-%
Oma paioma 3 604 3603" 3956’ 3604 2 0%
Osakepaaoma 1120 1120 1120 1120 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0%
Muut omat rahastot 2 146 2 145 2 146 2 146 1 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 338 338 338 339 1 0%
Tilikauden voitto/tappio 0 0 353 0 0 0%
Vahemmistdosuus 0 0 0 0 0 0 %
Pakolliset varaukset 11 837 9 553 11837 11837 2 284 24 %
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0 0 %
Vieras padoma 155470 156 051 153 685 159 276 3225 2%
Pitkaaikainen vieras padoma 145166 149 250 143 332 150 081 831 1%
Lyhytaikainen vieras paaoma 10 304 6 801 10 353 9195 2 394 35%
Lainan lyhennykset 7 455 5191 7 454 7 587 2 396 46 %
Saadut ennakot ja vakuudet 328 349 337 350 1 0%
Muut lyhytaikaiset velat 2 521 1261 2 562 1258 -3 0 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 170911 169 207 169 478 174 717 5 511 3%
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Tunnusluvut, TOT1-6  Enn

laskentakauden lopussa TP2025 TA 2026 2026 2026 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta 100 100 100 100 0 0%
Konserniyhtion omistusosuus yhti 0 0 0 0 0 0%
Henkilostoa keskimaarin 15 13 15 15 2 15 %
Investoinnit, 1000 € 7 554 4 000 2778 4 000 0 0%
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 4 991 4 991 4 991 4745 -246 -5 %
Ulkoiset lainat, 1000 € 147 631 149 250 137 704 150 081 831 1%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 68 638 69 500 68 453 66 564 -2 936 -4 %
Kaupungin antolainat, 1000 € 4 991 4 991 4 991 4745 -246 -5 %
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0 0 0 0 %
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Liikevoitto, %

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % (Arava) 9,05 % 7,79 % 9,34 % 8,86 % 0 14 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,3 0,4 0,2 0,6 0 57 %
Quick ratio (Arava) 1,1 1,7 0,7 3,5 2 113 %
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1 0 0 0 0%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1( 1648 1395 1104 2041 646 46 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Keskivuokra 15,52 15,51 15,51 15,51 0 0%
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 0 0 0 0 0 0%

Kannattavuusmittarit eivdt toimi voittoa tavoittelemattomassa vuokrataloyhtiéssd.

4 Mestaritoiminta Oy

Omistuksen tarkoitus

Mestaritoiminta on perustettu tuottamaan Jarvenpaan kaupungille kustannustehokkaita ja laadukkaita
kiinteistojen yllapito- ja rakennuttamispalveluja ja Jarvenpaan Mestariasunnoille kiinteistojen yllapito- ja
talotekniikkapalveluita seka luotettavaa asukaspalvelua. Mestaritoiminta Oy toimii merkittavana
resurssina Jarvenpaan kaupungin varautumisen nakokulmasta.

Yhtion toiminta-ajatus

Mestaritoimintalaisten kadenjalki nakyy kaupunkilaisille joka paiva: koulut, paivakodit, kirjasto ja
terveyskeskus sekd muut julkiset rakennukset pysyvat kunnossa seka hyvin huollettuina.

Yli 2 000 kotia pysyy hyvassa kunnossa pitkalle tulevaisuuteen. Siistit kiinteistot lisadvat kaupunkilaisten
arjen sujuvuutta ja turvallisuutta.

Mestaritoiminnan strategia, jonka mukaan yhtio kehittaa valmiuksiaan markkinoiden muutokseen, yltaa
vuoteen 2028 asti. Yhtiota on kehitetty ja muutettu aktiivisesti asiakkaiden toiveiden ja tarpeiden
mukaan seka lainsaadannon muutosten mukaisesti vuodesta 2024 alkaen.

Toiminta ja merkittadvimmat tapahtumat raportointikaudella

Jarvenpaan kaupunki siirtyi kiinteistopalveluiden hankinnassa allianssimallista tilaaja-tuottaja-
malliseen palvelusopimukseen vuoden 2025 alusta alkaen. Muutoksen myoéta Mestaritoiminnassa
toteutettiin organisaatiomuutos ja yhtion henkiloresursseja supistettiin yt-neuvottelujen kautta. Lisaksi
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kaupungin rakennuttamishankkeiden alhainen taso aiheutti jarjestelyja vuoden 2025 loppupuolella.
Mestariasuntojen kanssa tehtava yhteistyo jatkui aiemman laajuisena.

Vuoden 2025 lopussa myos Mestaritoiminnan johtoryhmassa tapahtui merkittavia muutoksia.
Kiinteistojohtamisen palveluista vastaava Hanna Polkki ja toimitusjohtaja Jani Kervinen jattivat
tehtavansa vuoden 2025 loppupuolella. Lisaksi talousjohtaja Tomi Harju ilmoitti eroavansa
Mestaritoiminnan palveluksesta. Vuoden 2026 alusta toimitusjohtajana aloitti Harri Vaananen, joka otti
vastuulleen kaikki aiemmin 3-henkisen johtoryhman seka irtisanoutuneen rakennuttajajohtajan
tehtavat.

Kaupunki kdynnisti prosessin tilaomistuksen toiminnan sujuvoittamiseksi ja teki paatoksen
rakennuttamispalvelun ja kiinteistojohtamisen siirtamisesta Mestaritoiminnalta kaupungin omaan
organisaatioonsa. Mestaritoiminta osallistui muutoksen toteutuksen suunnitteluun ja valmistui
liilkkeenluovutukseen monin toimenpitein.

Mestaritoiminta kiirehti myos kaupunkia edistamaan palvelusopimuksen jatkoa, koska yrityksen
toiminnan pitkdjanteinen kehittaminen ei ollut mahdollista vuoden 2026 loppuun paattyvan sopimuksen
perusteella. Kesakuun lopussa neuvottelut palvelusopimuksen sisallosta oli kayty, mutta jatkuivat
kustannusten osalta.

Yhtio muutti Koy Mannilantien liiketalon yhtiomuodon, jottei kiinteistoista saatavia vuokratuottoja
laskettaisi in-house -asemaan vaikuttavaan ulosmyyntiin. EU:n tuomioistuimen ratkaisu kuitenkin linjasi,
etta tytaryhtididen liikevaihto lasketaan kokonaisuudessaan ulosmyyntiin, joten yhtiomuutokselle ei ole
toivottua vaikutusta ulosmyynnin mahdollisuuksiin.

Mestaritoiminnalla on kdynnissa alustava keskustelu yhden paivakodin myymisesta sen nykyiselle
kayttajalle.

Kaupunkiin ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2026 - 2029

Vuosi | Sitova tavoite Keinot 2026 Toteuma Raportointi Strategia
2026 |Prosessien Vuonna 2025 toteutuu Huoltopalveluiden P1
kehittaminen kehitetyt keinot | osittain prosesseja on kehitetty
saadaan nykyisen

taysimaaraisena

e alvelusopimuksen
kdyttoon vuonna P P

toimintamallin

2026
mukaisiksi.
2026 | Palvelujen Hyoédynnamme | etenee Kohteiden huoltotdiden | T1
markkinasuuntautunut | mitoitustyokalua | syunnitellusti | henkilostotarve vastaa
hinnoittelu toteutuu palveluiden KIMI-mitoitusta.

mitoituksessa.
Mitoitustyokalu
huomioi jokaisen
kohteen sille
ominaisin
perustein.

10



Jcrvenpaa KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEET 6-2026

2026 |Palvelujen laatutaso | Vuoden 2026 etenee GM:n kohdekohtaiset P1
vastaa osalta suunnitellusti | huolto-ohjelmat on
palvelusopimusta Mestaritoiminta paivitetty ja ajoitettu

paasee huoltokirjoihin.
toteuttamaan

vuonna 2025
kehitettyja
keinoja ja malleja

koko vuoden
ajan.

2026 | Palvelusopimuksen Palvelutuotannon | etenee GM:n P1
mukaiset palvelut tehostaminenja | syunnitellusti | huoltotilausjarjestelman
tuotetaan riittavan tekemisen kayttoa laajennuttu ja
laadukkaina painottaminen - .

. A raportointia kehitetty.
kaupungin oleellisimpiin Kuukausittaisi
kaytettavissa olevan tilaajan tarpeita ud au5|tta|S|ssa.
budjetin puitteissa vastaavaan ja seurantakokouksissa

lisdarvoa kaydaan tilaajan kanssa
tuottavaan palveluiden tilanne ja

poikkeamat.

Muut tavoitteet

Kaupunginhallitus on 11.5.2026 § 138 kasitellyt Mestaritoiminta Oy:n yhtiokokouskutsua.
Yhtiokokouksen poytakirjaan on taman johdosta kirjattu omistajan tahdonilmaisu seuraavasti:
“Kaupunki edellyttaa, etta yhtion hallitus varmistaa, etta ulosmyynti pysyy jatkossa raja-arvojen
puitteissa ja yhtion sidosyksikkdasema sdilyy myos jatkossa.”

Kaupunginhallitus on 13.4.2026 § 110 paattanyt muun ohella, etta kiinteistdjohtaminen ja
rakennuttaminen siirretaan liikkeen luovutuksella kaupunkiorganisaatioon. Lisaksi kaupunginhallitus on
antanut Mestaritoiminta Oy:lle ja Jarvenpaan Mestariasunnot Oy:lle omistajaohjeen ryhtya omalta
osaltaan valmistelemaan ja edistamaan liikkeen luovutuksen toteuttamista ja siihen liittyvia jarjestelyja
kaupunginhallituksen tekeman linjauksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus on 25.5.2026 § 152 hyvaksynyt neuvottelutuloksen mukaisesti kiinteistdjohtamisen ja
rakennuttamisen kokonaisuuden siirtdmisen Mestaritoiminta Oy:lta kaupungin omaksi toiminnaksi
1.1.2027 lukien.

Tuloutustavoite 2026

KH antoi 13.10.2025 § 308 Jarvenpaan Mestaritoiminta Oy:lle omistajaohjeen kohtuullistaa
voittotavoitettaan enintaan prosenttiin liikevaihdosta ja toteuttaa tama kohtuullistamalla omistaja-
asiakkaiden hinnoittelua.

Vuoden 2026 liikkevaihdon oletetaan olevan noin 9,4 miljoonaa euroa, mutta liikevaihto tulee laskemaan
merkittavasti vuoden 2026 lopussa toteutettavan lilkkkeenluovutuksen vuoksi. Vuoden 2026 ensimmaisen
puolivuotiskauden tulos oli 144 000 euroa positiivinen kiinteistoista tulevien tuottojen ansiosta.
Varsinaisen liiketoiminnan eli kaupungille ja Jarvenpaan Mestariasunnoille tarjottavien palveluiden
osalta tulos oli 115 000 euroa tappiolla 30.6.2026.

Investoinnit 2026

Mestaritoiminta Oy ei ole tehnyt investointeja kuluvalle vuodelle.
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Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2026

Mestaritoiminta siirsi vanhoja luottojaan Handelsbankenista OP:hen Handelsbankenin poistuttua
Suomen markkinoilta.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Mestaritoiminnan haasteet ja riskit kiteytyvat muuttuvaan saantelyyn, in-house -aseman sailyttamiseen,
palvelusopimuksen maaraaikaisuuteen, rakentamisen alhaiseen tasoon ja kaupungin paattamiin
muutoksiin tilaomistuksen organisoinnissa seka henkiloston jaksamiseen.

EU:n tuomioistuin antoi tammikuussa ratkaisun, jolla se rajoittaa entisestaan in-house -asemassa
olevien yhtididen ulosmyyntia. Valtaosa ulosmyynnista tulee Mannilantien kiinteistoosakeyhtion
vuokratuloista, joihin yhtio ei pysty jarkevalla tavalla vaikuttamaan. Lisaksi sosiaali- ja terveysasemana
toimiva Justin kiinteistolle myytavat palvelut tullaan vuoden 2026 loppupuolella laskemaan myos
ulosmyynniksi, kun ne tahan saakka on sisallytetty kaupungin ostamiin palveluihin. Yhtio joutuukin
luopumaan osasta palvelusopimuksistaan ja etsimaan erilaisia ratkaisuja, jotta in-house -asema sailyy
muuttuneessa sdantely-ymparistossa.

Vuoden 2026 lopussa paattyva maardaikainen sopimus aiheuttaa Mestaritoiminnalle erityisen suuren
riskin toiminnan kehittamisen ja jatkuvuuden kannalta. Mestaritoiminta on ehdottanut sopimusta, jonka
hinnoittelu perustuu puhtaasti palveluista aiheutuviin kustannuksiin. Kaupungin nakemys oikeasta
hintatasosta on kuitenkin merkittavasti alhaisempi. Mestaritoiminta katsoo, ettei se voi tehda
sopimusta, joka jo lahtokohtaisesti tarkoittaisi toiminnan kannattamattomuutta.

Tilauskannan epavarmuus aiheuttaa yhtiélle haasteita varsinkin rakennuttamisen palveluiden osalta
mutta myos yllapidossa. Nyt sovittu liikkeenluovutus on aiheuttanut Mestaritoiminnalle merkittavaa
lisatyota ja saattaa aiheuttaa epdjatkuvuuskohdan kaupungin tilaomistuksen ja Mestaritoiminnan
yhteistyohon.

Mestaritoiminnan henkildsto on erittdin kuormittunutta johtuen jo vuosikausia jatkuneista haasteista
yhteistyossa kaupungin kanssa ja julkisuudessa yhtion toimintaa kohtaan esitetysta kritiikista.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TP2025 TA 2026 TOT 6/2026 Enn 2026 Ero (€) Ero-%

Liikevaihto 9985 11620 4 476 7807 -3813 -33 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1723 1737 855 1581 -156 -9%
Valmistus omaan kayttoéon 0 0 0 0 0 %
Materiaalit ja palvelut -6 164 -7 229 -2 921 -4 918 2 311 -32 %
Henkildstokulut -3129  -3479 -1327  -2527 952 -27 %
Poistot ja arvonalentumiset -491 -431 -221 -443 -12 3%
Liiketoiminnan muut kulut -1515  -1656 -631 -1 291 365 -22 %
Liiketulos = Liikevoitto 409 562 231 209 -353 -63 %
Rahoitustuotot 0 0 %
Rahoituskulut -278 -234 -87 -174 60 -26 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 131 328 144 35 -293 -89 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 %
Verot -26 -66 -20 -6 60 -91 %
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0 0 %
Tilikauden tulos 105 262 124 29 -233 -89 %
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Tase, 1000 €

TP2025 TA 2026 TOT 6/2026 Enn 2026 Ero (€) Ero-%

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat 12439 11942 12224 12009 67 1%
Aineettomat hyddykkeet 121 101 97 73 -28 -28 %
Aineelliset hyodykkeet 10 016 9 539 9 825 9 634 95 1%
Sijoitukset 2 302 2 302 2 302 2 302 0 0 %
Vaihtuvat vastaavat 2 540 2219 2 859 2 365 146 7%
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0%
Saamiset 1347 1 000 1412 1146 146 15 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0 0 %
Rahat ja pankkisaamiset 1193 1219 1447 1219 0 0 %
VASTAAVAA YHTEENSA 14979 14161 15083 14374 213 2%
VASTATTAVAA TP2025 TA 2026 TOT 6/2026 Enn 2026 Ero (€) Ero-%
Oma paioma 4205 4607 4338° 4130 477 10 %
Osakepaaoma 2 2 2 2 0 0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 %
Muut omat rahastot 1157 1157 1157 1157 0 0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 2942 3 186 2942 2942 -244 -8 %
Tilikauden voitto/tappio 104 262 237 29 -233 -89 %
Vahemmistéosuus 0 0 0 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0 0 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0 0%
Vieras pdaoma 10 774 9 554 10744 10244 690 7%
Pitkdaikainen vieras padoma 8 624 8 026 8 363 8 113 87 1%
Lyhytaikainen vieras padoma 2150 1528 2 381 2131 603 39 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 14979 14161 15082 14374 213 2%
Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP2025 TA 2026 TOT 6/2026 Enn 2026 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtidsta, % 57 57 57 57 0 0%
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta, % 43 43 43 43 0 0 %
Henkiléstéa keskimaarin 54 55 53 47 -8 -15 %
Investoinnit, 1000 € 0 0%
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 8 623 8 613 9015 8 670 57 1%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 8 483 7 939 8 292 7 675 -264 -3 %
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 %
Leasingvastuut, 1000 € 85 37 -37 0 %
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, % 250% 7,87 % 286 % 070% -7,17 % -91 %
Sijoitetun pddoman tuotto, % 319% 1,79% 1,82% 1,71% -0,08 % -5 %
Liikevoitto, % 4,10% 2,23 % 516% 2,68% 0,45 % 20 %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 28,07 % 27,94 % 28,76 % 28,73% 0,79 % 3%
Maksuvalmius

Current ratio 1,2 1,7 1,2 1,1 -0,6 -35 %
Quick ratio 1,2 1,7 1,2 1,1 -0,6 -35 %
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankadynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 9201 7068 1961 -7 068 0%
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 102 20 -20 0 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0
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5 Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

Omistuksen tarkoitus

Yhtion omistus ei sotevastuiden siirryttya hyvinvointialueille vastaa enda kaupungin omistajapoliittisia
linjauksia, joten omistuksesta on tarkoituksenmukaista luopua.

Niin kauan kuin yhtion markkinavuokraustoiminta jatkuu kaupungin omistuksessa, kaupungin
tavoitteena on maksimoida omistuksesta saatava taloudellinen hyoty vuokralaisten toimitilatarpeet ja
kiinteiston arvon yllapitaminen huomioiden.

Yhtion toiminta-ajatus

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo on 100 % Jarvenpaan kaupungin omistama keskindinen kiinteisto
osakeyhtio. Yhtio omistamassa kiinteistossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueella.

Kiinteisto palvelee kayttajiaan energiatehokkaasti luomalla turvallisen ympariston siella asioiville ja
tyoskenteleville henkiloille.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Kaupunki neuvotteli vuoden 2025 aikana Keusoten hyvinvointialueen kanssa Terveystalon kiinteiston
myynnista. Valtiovarainministerio ei myontanyt hyvinvointialueelle rahoitusta kiinteiston hankintaan,
joten kauppa peruuntui, eika vuodelle suunnittelut myyntijarjestelyt ja yhtion alasajo ndin ollen etene.

Yhtiossa on kaynnistetty toissijaisen vaihtoehdon valmistelu eli Terveystalon yhtiomuodon muuttaminen
niin, etta yhtio voi vuokrata tilat suoraan kayttdjille kaupungin asemesta. Vuokraustoiminnan tulee
yhtiossa olla sellaista, etta se perustuu markkinahinnoitteluun ja yhtio pyrkii tuottamaan voittoa
omistajilleen, eikd kaupungin tarvitse rahoittaa yhtion toimintaa.

Yhtidvalmistelun ohessa kaupungin edustajat ovat kdyneet neuvottelua yhtidlle siirtyvista
vuokrasopimuksista Keusoten kanssa. Nailla nakymin toinen hyvinvointialueen vuokraama kohde
Uudenmaantie 1:ssa myydaan Keusotelle, eika synny tarvetta jarjestella sen vuokraustoimintaa osaksi
Terveystalon toimintaa.

Yhtion talouslaskelmat on esitetty nykyisella toimintatavalla, ja tiedot tarkentuvat syksyn aikana
paatoksenteon mukaisesti.

Kaupunkiin ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2026 - 2029

Vuosi | Sitova tavoite | Keinot 2026 Toteuma | Raportointi Strategia
2026 |Omistajan Myynnin ja yhtion rakenne- | viivas- Myynti ei toteudu P1
tavoitteenja |jaomistusjarjestelyjen tynyt vuoden 2026 aikana.

neuvottelutul |edellyttamien selvitysten ja
oksen. péétc’?sten gnnakoiva Yhti6 on kaynnistanyt
mukaisten valmistelu ja toteutus o
omistus- ja kaupungin ja y-I.wtlomuodonJa sithen
yhtivjarjestelyj | kaupunkikonsernin etua liittyen
en tavoitellen (mm. rahoitusjarjestelyjen
toimeenpano. |verosuunnittelu). valmistelut.
Vuokraustoimintavaihtoehd
ossa siirtyminen uuteen Omistaja on
vuokrasopimusmalliin, neuvottelemassa
jossa kaluston, siivouksen vuokrasopimusten
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seka laitteiden vastuut on uudistuksesta
jaettu paremmin. vuokralaisten kanssa.

Tuloutustavoite 2026
Koska kohdetta ei myyda 2026, yhti6 ei ole tulouttamassa varoja kaupungille.
Investoinnit 2026

Vuosien 2026-2029 valilla yhtion on varauduttava laajoihin PTS korjauksiin. Tahan kuitenkin vaikuttaa
mahdolliset jarjestelyt.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2026

Koska myynti ei toteudu 2026, yhtion yhtiojarjestys muutetaan keskinaisesta kiinteistoosakeyhtiosta
normaaliksi, mika mahdollista tilojen markkinaehtoisen vuokraustoiminnan. Yhtion neuvottelee uusiksi
koko lainarahoituksensa ja myos kaupungin takaus tulee uudistaa.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Yhtion toiminnan keskeiset riskit ja epavarmuustekijat liittyvat kiinteiston kayttoasteen sailymiseen,
vuokralaisten toiminnallisiin muutoksiin seka kiinteiston elinkaaren aikaisten korjaus- ja
investointitarpeiden hallintaan. Lisaksi toimintaympariston muutokset, erityisesti sosiaali- ja
terveyspalveluiden palveluverkon kehitys, voivat vaikuttaa yhtion pitkan aikavalin taloudellisiin
edellytyksiin. Yhtion toimintaan liittyy myos rahoitus- ja korkoriskeja seka epavarmuutta kustannustason
kehityksesta, mika voi heijastua yhtion taloudelliseen tulokseen ja kassavirtaan.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TP2025 TA 2026 TOT 6/2026 Enn 2026 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 1977 2 555 1277 2 555 0 0%
Liiketoiminnan muut tuotot 6 0 0 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 %
Materiaalit ja palvelut 0 0 %
Henkilostokulut -16 -4 -6 -14 -10 249 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 %
Liiketoiminnan muut kulut 2436 -2666" -1 346 -2 666 0 0 %
Liiketulos -469 -115 -75 -125 -10 9 %
Rahoitustuotot 0 3218 1244 1121 -2 096 -65 %
Rahoituskulut -1187  -3102 -409 -996 2106 -68 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -1 656 0 760 0 0 0 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 %
Verot 0 0 0 %
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta 0 0 %
Tilikauden tulos -1 656 0 760 0 0 0 %
Tase, 1000 € TP2025 TA 2026 TOT 6/2026 Enn 2026 Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 50966 50 966 50966 50 966 0 0%
Aineettomat hyddykkeet 0 0 %
Aineelliset hyddykkeet 50966 50 966 50966 50 966 0 0 %
Sijoitukset 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 1908 1357 1 856 1251 -106 -8 %
Vaihto-omaisuus 0 0 %
Saamiset 1194 416 416 416 0 0 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 %
Rahat ja pankkisaamiset 714 941 1440 835 -106 -1 %
VASTAAVAA YHTEENSA 52 874 52 323 52 822 52 217 -106 0%
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VASTATTAVAA TP2025 TA 2026 TOT 6/2026 Enn 2026 Ero (€) Ero-%

Oma padoma 10 657 12130 11417 12024 -106 1%
Osakepasoma 37 3 3 3 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0%
Muut omat rahastot 123107 13783 12310 13677 -106 -1 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 1 -1 655 -1 655 -1 655 0 0 %
Tilikauden voitto/tappio -1 656 0 760 0 0 0 %
Vahemmistoosuus 0 0 %
Pakolliset varaukset 0 0 %
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras padoma 42217 40193 41405 40193 0 0%
Pitkaaikainen vieras paagoma 35932 34322 35 321 34 322 0 0 %
Lyhytaikainen vieras pdaoma 6 284 5871 6 084 5871 0 0 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 52 874 52 323 52 822 52 217 -106 0 %
Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP2025 TA 2026 TOT 6/2026 Enn 2026 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 100 100,0 100 100 0 0 %
Henkilostoa keskimaarin 0 0 %
Investoinnit, 1000 € 0 0%
Konsernin siséiset lainat, 1000 € 4125 4125 4125 4125”7  #JAKO/O!
Ulkoiset lainat, 1000 € 37 886 34 322 36932 35932 1611 5%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 37886 34 322 36932 35932 1611 5%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0%
Leasingvastuut, 1000 € 0 0%
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, % -14,42 %" 0,00 % 6,88% 0,00% 0,00 % 0 %
Sijoitetun padoman tuotto, % -1,01% 6,68 % 250% 2,15% -4,53% -68 %
Liikevoitto, % -23,75% -4,51 % -5,88% -490% -0,39 % 9 %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 20,16 % 23,18 % 21,61 % 23,03% -0,16 % -1 %
Maksuvalmius

Current ratio 0,3 0,2 0,3 0,2 0,0 -8 %
Quick ratio 0,3 0,2 0,3 0,2 0,0 -8 %
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 2488 3206 1603 3 206 0 0 %
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € -175 -185 -175 -175 10 -5 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 0 0 0 0

6 Jarvenpaan Pysdkointi Oy

(sisaltaen Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysidkointi 1:n)

Omistuksen tarkoitus

Yhtion omistus ei sotevastuiden siirryttya hyvinvointialueille vastaa enda kaupungin omistajapoliittisia
linjauksia, joten omistuksesta on tarkoituksenmukaista luopua.

Niin kauan kuin yhtion toiminta jatkuu kaupungin omistuksessa, kaupungin tavoitteena on maksimoida
omistuksesta saatava taloudellinen hyoty vuokralaisten tarpeet ja kiinteiston arvon yllapitaminen

huomioiden.

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on pysakaintitoiminnan harjoittaminen. Yhtio voi omistaa ja hallita
kayttotarkoitustaan palvelevien pysakointi-, kiinteisto-, huolto- tms. yhtididen osakkeita ja muuta
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vastaavaa omaisuuttaa ja vuokrata toimintaansa varten tarvittavia pysakointi- ym. alueita ja tiloja. Yhtio
voi omistaa my0s toimintaansa liittyvaa irtainta omaisuutta.

Yhtiot omistavat ja hallitsevat JUST:n viereisen parkkitalon ja sen vieressa olevaa pintapysakointialuetta
ja niiden tarkoitus on jarjestaa pysakointi terveyskeskuskampuksen alueella.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Koska Terveystalo-kiinteiston ja pysakointihallin myynti ei ole etenemassa vuonna 2026 yhteisossa
edetdan toissijaisella vaihtoehdolla eli yhtio jatkaa toimintaansa viela toistaiseksi nykyisella tavalla, eika
pysakointiyhtioita paasta ajamaan myyntisuunnitelman mukaisesti alas.

Kaupungin kayttoon pysyvasti jaavien pysakointipaikkojen omistus- tai hallintajarjestelyja ei ole
edistetty. Naiden osalta on viela ratkaisematta, jaako paikkojen hallinta myyntitilanteessa

jommallekummalle olevalle yhtioblle, siirretaanko ne jonkin toisen yhtion hallintaan vai siirtyykd omistus
suoraan kaupungille.

Yhtion talouslaskelmat on esitetty nykyisella toimintatavalla, ja tiedot tarkentuvat syksyn aikana
paatoksenteon mukaisesti.

Kaupunkiin nahden sitovat tavoitteet vuosille 2026 - 2029

Vuosi Sitova tavoite Keinot 2026 Toteuma Raportointi Strategia
2026 Omistajan tavoitteen ja Myynnin ja yhtion rakenne- ja | viivastynyt | Myynti ei T1
neuvottelutuloksen omistusjarjestelyjen toteudu
mukaisten omistus- ja edellyttamien selvitysten ja vuoden 2026
yhtiojarjestelyjen paatosten ennakoiva aikana.
toimeenpano. valmistelu ja toteutus.

Tuloutustavoite 2026

Yhtio ei tavoittele voittoa eika siis maksa osinkoja. Tavoitteeseen voi vaikuttaa mahdolliset myynnit ja
muut jarjestelyt.

Investoinnit 2026
Ei investointeja
Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2026

Koska kiinteistdjen myynnit ei etene, ei vuonna 2026 tehda rakenne- tai rahoitusjarjestelyja, eika
kaupungilta tarvita padomitusta.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Ei tunnistettuja merkittavia riskeja.
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Tuloslaskelma, 1000 €

TP2025 TA2026 TOT 6/2026 Enn 2026 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 715 753 376 751 -2 0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0%
Materiaalit ja palvelut 0 0%
Henkilostokulut -8 -10 -3 -7 3 -34 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 %
Liiketoiminnan muut kulut -702 -741 -370 -738 3 0 %
Liiketulos 6 2 2 6 4 215%
Rahoitustuotot 0 0 %
Rahoituskulut 0 0 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 6 2 2 6 4 215%
Tilinpaatossiirrot 0 0 %
Verot -1 0 0 -1 -1 0 %
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0 %
Tilikauden tulos 5 2 2 5 3 152 %
Tase, 1000 € TP2025 TS2026 TOT 6/2026 Enn 2026 Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 4 4 4 4 0 0%
Aineettomat hyddykkeet 0 0%
Aineelliset hyddykkeet 0 0 %
Sijoitukset 4" 4 4 4 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 58 58 59 62 3 5%
Vaihto-omaisuus 0 0 %
Saamiset 0 0 0 0 0 0 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 %
Rahat ja pankkisaamiset 58 58 59 62 3 5%
VASTAAVAA YHTEENSA 61 62 63 65 3 5%
VASTATTAVAA
Oma padoma 8 10 11 13 3 30 %
Osakepaaoma 47 4 4 4 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0%
Muut omat rahastot 0 0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio -1 4 4 4 0 0 %
Tilikauden voitto/tappio 2 2 5 3 152 %
Vahemmistéosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0 %
Vieras paaoma 53 52 52 52 0 0%
Pitkdaikainen vieras padoma 50 50 50 50 0 0 %
Lyhytaikainen vieras padoma 3 2 2 2 0 9 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 61 62 63 65 3 5%
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Tunnusluvut

laskentakauden lopussa TP2025 TS2026 TOT 6/2026 Enn 2026 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtitsta, % 100 100 100 100 0 0 %
Konserniyhtién omistusosuus yhtiosta, % 0 0%
Henkilostoa keskimaarin 1 1 1 1 0 0 %
Investoinnit, 1000 € 0 0 %
Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 50 50 50 50 0 0 %
Ulkoiset lainat, 1000 € 0 0 %
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 0 0 %
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 %
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 %
Kannattavuus

Oman pdadoman tuotto, % 89,73 % 26,21 % 0,00 % 0 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 12,07 % 3,93 % 4,87 % 12,40% 8,46 % 215 %
Liikevoitto, % 0,84 % 0,26 % 065% 0,83% 0,56 % 216 %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 13,18 % 16,19 % 16,72% 19,99 % 3,80 % 23 %
Maksuvalmius

Current ratio 17,91 29,20 24,83 28,27 -0,93 -3 %
Quick ratio 17,9 29,2 24.8 28,3 -0,9 -3 %
Yhtion rooli konsernin sisaisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 0 0 %
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 0 0 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 # 0 0 0 0%

7 Kiinteisto Oy Ainolan pysakointi

Omistuksen tarkoitus

Kustannustehokkaan pysakointiratkaisun jarjestaminen alueen asukkaille ja lyhytaikaispysakoinnin
tarpeisiin kiinteiston arvo sailyttaen.

Yhtion toiminta-ajatus

Tarjota Ainolan kaupunginosalle pysakointipaikoitusta niin asukkaiden kuin liityntapysakoinnin
kayttoon. Kohteessa on 400 autopaikkaa, joista 100 on varattu liityntapysakoinnin kayttéon.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Ajoneuvojen pitkaaikaisten pysakointipaikkojen vuokrauksen odotetaan kasvavan vuoden 2026 loppuun
mennessa noin 150 vuokrattuun autopaikkaan, mika on noin puolet koko hallin vuokrattavasta
kapasiteetista.

Liityntapysakoinnin osalta vuokraustapahtumia ei juurikaan ole. Liityntapysakoinnin tilannetta
huonontaa oleellisesti kohteen ja radan laheisyydessa oleva ilmainen liityntapysakointialue.

Alueen rakentuminen nayttaa piristyvan merkittavasti seuraavien kahden vuoden aikana. Yhtion
nakokulmasta vuokrapaikkojen vuokrausaste palautuu alun perin ennakoidulle tasolle seuraavina
vuosina. Kohteen taysi kayttoaste saavutetaan arviolta vuonna 2029, kuten alun perin on ennakoitu.

Resurssiviisauden nakokulmasta halli pyritaan pitamaan kaytossa vain tarvittavilta osin. Talla hetkella
hallin kayttoaste on kohtuullisen pieni, joten ylakansi pidetaan pois kaytosta, jolloin rakenteet sailyvat
paremmassa kunnossa seka saastamme talvikunnossapidon kustannuksissa.
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Kaupunkiin nahden sitovat tavoitteet vuosille 2026 - 2029

Vuosi | Sitova tavoite Keinot 2026 Toteuma Raportointi Strategia
2026 | Yhtio tuottaa Kaytetaan kiinteistoa vain | Etenee Ylin parkkitaso P1
pysakointiratkaisut | tarvittavilta osin, talla suunnitellusti | pidetaan
omistajilleen tofrr?enpiteellé o kayttamat-
kustannustehokka | minimoidaan yllapidolliset o
. - tomana.
asti. tehtavat kohteessa.

Liityntapysakoin
Yhtio selvittaa nin mainonta
mahdollisuuksia kasvattaa
kohteen
liityntapysakoinnin
houkuttelevuutta.

suunnittelussa.

Tuloutustavoite 2026
Koy Ainolan pysakaointi ei maksa osinkoja.
Investoinnit 2026

Vuosille 2026-2029 kohdistuu todennakoisesti pienia investointeja koskien sahkdajoneuvojen
latausinfran maaraa, jos tarve infran laajennukselle tunnistetaan.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2026

Yhtion tuotot koostuvat SVOP sijoituksista, vastikkeista seka kohteen pysakointimaksuista. Yhti6lla ei ole
suunnitteilla uusia rahoitusjarjestelyja. SVOP-sijoitusten odotetaan jatkuvan suunnitellun mukaisesti.

Yhtion tavoitteena on maksaa markkinakorkoista lainaa pois normaaleja lyhennyksia enemman
lahivuosina.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Alueen rakentumisaikataulu on riski, jos se ei toteudu suunnitellusti.

Kaupungin omistaman lansipuolisen liityntapysakadintialueen ilmainen pysakaéinti luo haasteen
liityntapysakointipaikkojen vuokraukselle.

Talous ja tunnusluvut

Alueen arvioitua hitaampi rakentuminen on tuonut haasteita yhtion talouteen. Arvioidaan autopaikkojen
vuokrausasteen kasvavan lahitulevaisuudessa uusien asuinkiinteistjen valmistuessa.

Tuloslaskelma, 1000 € TP2025 TA 2026 TOT 6/2026 Enn 2026 Ero (€) Ero-%
Liikevaihto 390 410 28 410 0 0%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0%
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 %
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 %
Henkilostokulut -5 -10 -3 -7 3 -35 %
Poistot ja arvonalentumiset -163 -164 0 -159 5 -3 %
Liiketoiminnan muut kulut -180 -192 -106 -195 -3 1%
Liiketulos = Liikevoitto 43 44 -81 49 5 12 %
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0%
Rahoituskulut -117 -123 -61 -113 10 -8 %
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -74 -79 -141 -64 15 -19 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0%
Verot 0 0 0 0 0 0%
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0 0 0 %
Tilikauden tulos -74 -79” -141 -64 15 -19 %
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Tase, 1000 € TOT

TP2025 TA 2026 6/2026 Enn 2026 Ero (€) Ero-%
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 7121 6 926 7121 6 962 36 1%
Aineettomat hyédykkeet 0 0 0%
Aineelliset hyddykkeet 7121 6 926 7 121 6 962 36 1%
Sijoitukset 0 0 0 0 0 0%
Vaihtuvat vastaavat 547 446 323 426 -21 -5 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0%
Saamiset 12 10 13 10 0 0 %
Rahoitusarvopaperit 0 0%
Rahat ja pankkisaamiset 535 436 310 415 -21 -5 %
VASTAAVAA YHTEENSA 7668 7372 7 444 7 387 15 0 %
VASTATTAVAA
Oma paidoma 4006 3927 3 864 3942 15 0%
Osakepaaoma 10 10 10 10 0 0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 %
Muut omat rahastot 43497 4349 4 349 4 349 0 0%
Ed. tilikausien voitto/tappio -279 -353 -353 -353 0 0%
Tilikauden voitto/tappio -74 -79 -141 -64 15 -19 %
Vdahemmistoosuus 0 0%
Pakolliset varaukset 0 0%
Laskennallinen verovelka 0 0%
Vieras paaoma 3 662 3 445 3 579 3 445 0 0%
Pitkaaikainen vieras padoma 3400 3 200 3 350 3 200 0 0%
Lyhytaikainen vieras padoma 262 245 229 245 0 0 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 7668 7372 7 444 7 387 15 0%
Tunnusluvut,
laskentakauden lopussa TP2025 TA 2026 TOT 6/2026 Enn 2026 Ero (€) Ero-%
Kaupungin omistusosuus yhtidsta, % 100 100 100 100 0 0 %
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, 9 0 0 0 0 %
Henkilostoa keskimaarin 0 0 0 0 0 0%
Investoinnit, 1000 € 0 0 0 0 0 %
Konsernin siséiset lainat, 1000 € 0 0 0 0%
Ulkoiset lainat, 1000 € 3600 3445 3500 3400 -45 -1%
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 2880 2756 2800 2720 -36 -1%
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 0 0 %
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0 0 0 %
Kannattavuus
Oman paaoman tuotto, % 1,83 %" -2,01 % 359 % -161% 0,40 % -20 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,58 % 0,62 % -1,12% 0,69% 0,07 % 12 %
Liikevoitto, % 10,91 % 10,73 % -288,57 % 12,02% 1,28 % 12 %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 52,24 % 53,26 % 51,92 % 53,36 % 0,10 % 0 %
Maksuvalmius
Current ratio 2,1 1,8 1,4 1,7 -0,1 -5 %
Quick ratio 2,1 1,8 1,4 1,7 -0,1 5%
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 341 354 0 354 0 0 %
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 20 19 1 19 0 0 %
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 : 0 0 0 0 0 0%
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8 Kiinteisto Oy Jarvenpaan harjoitushalli

Omistuksen tarkoitus

Monipuolisten ja laadukkaiden liikunta- ja harjoitustilojen saatavuuden varmistaminen kuntalaisille ja
paikallisille urheiluseuroille seka kaupungin oman liikuntapalvelutuotannon tukeminen.

Yhtion toiminta-ajatus

Omistaa ja omistaa, yllapitaa ja vuokrata Jarvenpaan harjoitushallia liikunta- ja urheilutoiminnan
kayttoon. Kiinteistossa on kaukalo, suuri lilkuntasali, pieni liilkuntasali seka aputiloja.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Tilojen varausaste on pysynyt edelleen hyvana. Tilavuokriin tehdyt tarkistukset tulevat helpottamaan
yhtion taloutta tulevaisuudessa. My0s kiinteistossa aloitetut energiansaastotoimenpiteet ovat
pienentaneet energiakustannuksia.

Kaupunkiin ndahden sitovat tavoitteet vuosille 2026 - 2029
Yhtidlle ei ole asetettu sitovia tavoitteita kaudelle 2026 -2029
Tuloutustavoite 2026

Koy Jarvenpaan Harjoitushalli ei maksa osinkoja.
Investoinnit 2026

Investointeja ei ole tehty.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2026

Yhtion tuotot koostuvat kayttajilta perittavista tilavuokrista. Yhtiolla on laina Handelsbankenissa, joka
tulee siirtaa toiseen rahoituslaitokseen Handelsabankenin siirtyessa pois Suomen markkinoilta.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Riskeina on tunnistettu akuutit kylmalaitteiden korjaustarpeet ja yhtion herkka taloustilanne.
Talous ja tunnusluvut

Yhtion varsinainen tilikausi on talla hetkella kalenterivuodesta poikkeava (1.7-30.6)

Tuloslaskelma, 1000 € TP 2025 TA 2026 TOT 6/2026 Enn 2026
Liikevaihto 432 0 434 434
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -80 0 -42 -42
Henkildstokulut 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -132 0 -66 -66
Liiketoiminnan muut kulut -241 0 -231 -231
Liiketulos = Liikevoitto -21 0 95 95
Rahoitustuotot

Rahoituskulut -79 0 -60 -60

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja -100 0 35 35
Tilinpaatossiirrot 32 0 0 0
Verot

Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta

Tilikauden tulos -67 0 35 35
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Tase, 1000 €

TP 2025 TA 2026 TOT 6/2026 Enn 2026

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat 1629 0 1583 1583
Aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0
Aineelliset hyddykkeet 1590 0 1544 1544
Sijoitukset 39 0 39 39
Vaihtuvat vastaavat 372 0 312 312
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0
Saamiset 65 0 82 82
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 307 0 230 230
VASTAAVAA YHTEENSA 2 001 2001 1895 1895
VASTATTAVAA TP 2025 TA 2026 TOT 6/2026 Enn 2026|
Oma pidoma 60 o 105" 105
Osakepaaoma 100 0 100 100
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0
Muut omat rahastot 0 0 0 0
Ed. tilikausien voitto/tappio 28 0 -30 -30
Tilikauden voitto/tappio -67 0 35 35
Vahemmistéosuus 0 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0 0
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0
Vieras paaoma 1941 0 1790 1790
Pitk&aikainen vieras padoma 1731 0 1731 1731
Lyhytaikainen vieras padoma 210 0 59 59
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 001 1819 1895 1 895

Tunnusluvut
laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiosta, %
Konserniyhtién omistusosuus yhtidsta, %

Henkilostoa keskimaarin
Investoinnit, 1000 €

Konsernin sisaiset lainat, 1000 €

Ulkoiset lainat, 1000 €

Kaupungin takausvastuut, 1000 €
Kaupungin antolainat, 1000 €

Leasingvastuut, 1000 €
Kannattavuus
Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Liikevoitto, %
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius
Current ratio

Quick ratio

Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa

TP 2025 TA 2026 TOT 6/2026 Enn 2026

35 0 55 55
1941 0 1790 1790
1941 0 1790 1790

-1,92% 0,00 % 33,33% 33,33 %
1,79% 0,00 % 517% 517 %
2,89% 0,00 % 21,89% 21,89 %

26,26 % 0,00 % 554% 5,54 %

1,22 0,0 5,3 3,3
1,22 0,0 5,3 5,3

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 €
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 80
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 €

42

42
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Tavoitteet muille konserniyhteisoille

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista

tekijoista on raportoitu osavuosikatsauksen yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa
osiossa.

Yhteisoille ei ole asetettu yhteisokohtaisia tavoitteita. Yleisesti tavoitteena on:

e Kaupungin palvelutoimintaan osallistuvien ja sita tukevien yhteis6jen ohjauksessa edistetaan
kaupungin strategisten paamaarien toteutumista.

e Tilaomistukseen liittyvissa yhteisoissa omistusten tarkoitus on kustannustehokas tilojen
hallinta, omistusten arvon sadilyttaminen, terveellisten ja turvallisten tilojen varmistaminen
kaupungin palvelutoiminnan kayttoon seka tilankayton optimointi.

e Kayttoomaisuuden myynteihin liittyvissa yhteistoissa omistus on strategista ja tavoitteena on
varmistaa kaupungin etu pito- ja vetovoiman, maankayton, rakennushankkeiden ja kaupungin
alueellisen kehityksen nakokulmasta.

Konsernipalvelut  Nimeltd mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittymattomat yhteisot

Konsernipalvelujen toimialaan liittyvat yhteisot

Kiljavan Sairaala Oy

Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvat yhteisot

Tilaomistus Tilojen omistukseen liittyvat asunto- ja kiinteistoosakeyhtiot

Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Muut kaupunkikehityksen palveluihin liittyvat yhteisot

KOM-myyntivoitot Kiinteistojen jalostukseen liittyvat yhteisot

Opetus ja kasvatus Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot

Hyvinvointi Muut hyvinvoinnin palveluihin liittyvat yhteisot

TE-palvelut TE-palveluihin liittyvat yhteisot

Jarvenpaan Vesi Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma

Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot
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